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Enflasyon Dinamikleri ve Parasal
Sikisma

1.Giris

2026 yih, kuresel ekonomide geleneksel para politikasi araglarinin yapisal bir
direncle karsilastigi ve enflasyonun "yeni normal” seviyelerine ¢ipalandidi kritik
bir donemectir. Jeopolitik gerilimler, yesil donisim maliyetleri ve teknolojik
soklar, fiyat istikrarini sadece faizle yonetilemeyecek kadar karmasik bir
denkleme donugturmustur. Bu rapor, finansal dayaniklihdi tehdit eden sistemik
riskleri ve G20 olgcegindeki yeni nesil politika yonelimlerini analiz etmektedir.

2. 2026 Kiiresel Ekonomik Projeksiyonu
2.1. Parasal Aktarim Mekanizmasinda Yapisal Kirilma

2026 konjonkturunde geleneksel faiz kanali, artan kamu borg stogu ve "mali
baskinlik” (fiscal dominance) nedeniyle beklenen sogumayi yaratmakta
zorlanmaktadir. Merkez bankalarinin kisitlayici durusu, hanehalki
harcamalarindan ziyade reel sektorun yatirim istahini (CAPEX) baskilayarak, arz
yonlu bir daralma riskini (stagflasyonist baski) beraberinde getirmektedir.

2.2. Yesil-Dijital Ikilem ve Enflasyonist Taban

Kuresel enflasyon sepeti artik gecici soklara degil, "Yesil Donusum”
(Greenflation) yatirimlarinin yarattigi yuksek birim maliyetlere ¢cipalanmistir. Bu
durum, merkez bankalarinin %2’lik geleneksel enflasyon hedeflerinin
"gergekgiligini” sorgulatmakta ve 2026 itibariyla "Yeni Normal Enflasyon
Hedeflemesi" tartismalarini G20 gundeminin merkezine tasimaktadir.




3. Enflasyonun Yeni Nesil Bilesenleri ve Arz Soklari
3.1. Karbon Arbitraji ve Tedarik Zinciri Enflasyonu

CBAM (Karbon Sinirda Dlizenleme Mekanizmasi), 2026'da "karbon sizintisin”
engellerken, gelismekte olan ulkeler icin ortik bir gimruk vergisine
donusmustur. Bu durum, ithal ara mallarda maliyet artisini kalici hale getirerek
kuresel deger zincirlerinde "Korumaci Enflasyon” (Protectionist Inflation)
donemini baglatmistir.

3.1.1. Karbon Sinir Vergileri (CBAM) ve Ithal Enflasyon Geciskenligi:

Avrupa Birligi’nin tam kapasiteyle uygulamaya koydugu Karbon Sinirda
Duzenleme Mekanizmasi, karbon yodun Uretim yapan ulkelerden gelen ara
mallarin maliyetleri belirgin sekilde yukseltmistir.Bu durum, "karbon maliyetinin”
tedarik zinciri boyunca nihai tiketiciye yansimasiyla sonug¢lanan kalici bir ithal
enflasyon dongusu yaratmaktadir.

3.1.2. Enerji Doniisiimiiniin Kisa Vadeli Birim Maliyetler Uzerindeki Baskisi:

Fosil yakitlara yonelik yatirrmlarin hizla kesilmesi ile yenilenebilir enerji
kapasitesinin henuz baz yuku (base load) karsilayamamasi, 2026'da "enerji arz
boslugu” yaratmistir. Bu gegis sureci, sanayi uretim maliyetlerini yapisal olarak
yukari iterek geleneksel para politikasinin kontrol edemedigi bir maliyet soku
olugturmaktadir.

3.2. Yapay Zekanin Deflasyonist Kapasitesi ve Ucret Katihd

Yapay zeka entegrasyonu hizmet sektorinde marjinal maliyetleri O seviyesine
yaklastirirken, yuksek nitelikli isglicinde yaratilan "talep fazlasi” tcret-fiyat
sarmalini tetiklemektedir. Teknoloji kaynakli bu asimetri, para politikasinin
sadece faizle yonetemeyecedi kadar karmasik bir "Sektorel Enflasyon
Ayrismasi” yaratmaktadir.

3.2.1. Uretken Yapay Zekanin Operasyonel Verimlilik ve Marjinal Maliyet
Etkisi:

Uretken yapay zekanin (GenAI) hizmet sektdri ve beyaz yakali is stireglerine
entegrasyonu, operasyonel verimlilikte kayda deger artislar yaratmistir. Bu
verimlilik artigi, marjinal maliyetleri dusurerek parasal sikilasmanin yarattigi
daralmayi telafi eden deflasyonist bir gui¢ (technological disinflation)
saglamaktadir.
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3.2.2. Algoritmik Fiyatlama (Dynamic Pricing) ve Enflasyon Katihg::
Sirketlerin yapay zeka algoritmalariyla anlik talep takibi yaparak fiyat
guncellemesi, fiyatlarin asagi yonlu esnekligini (downward rigidity) azaltmistir.
Bu "dijital katihk”, merkez bankalarinin faiz artigslarina ragmen perakende
fiyatlarin beklenen hizda gerilememesine (sticky inflation) yol agan modern bir
piyasa anomalisidir.

4. Stratejik Para Politikasi ve Sikilasma Mekanizmasi

4.1. Parasal Sikilagsma Dongusunde Yeni Evre

2024-2025 donemindeki agresif sikilasma adimlari, 2026 Mart ayi itibariyla
meyvelerini vermis olsa da, ekonomilerde "yapiskan enflasyon” (sticky inflation)
riski devam etmektedir.

4.1.1. “Higher for Longer” ve Likidite Tuzag: Riski:

Faiz oranlarinin uzun sure kisitlayici seviyelerde kalmasi, reel sektorde yatirim
istahini baskilarken, hanehalki borglulugu Gzerinde sistemik bir ytk
olusturmaktadir. 2026'da merkez bankalari, enflasyonu dusurmekle finansal
sistemi ¢cokertmek arasindaki o ince ¢izgide yurumektedir.

4.1.2. Notr Faiz (R-Star) Seviyesinin Yeniden Tanimlanmasi:

Ekonomiyi ne isitan ne de sogutan "dogal faiz orani” (r*), 2026'nin yiksek kamu
bor¢ yuku ve degisen demografik yapisi nedeniyle yukari yonlu revize edilmistir.
Bu, gecmisteki "sifir faiz" dunyasina donusun artik bir secenek olmadigini
kanitlamaktadir.

4.2. Modern Politika Araclari ve Sterilizasyon
Geleneksel faiz koridoru uygulamalari, dijitallesen finans diinyasinda yerini daha
sofistike araclara birakmaktadir.

4.2.1. Dijital Merkez Bankasi Paralari (CBDC) ve Anlik Iletim:

CBDC’lerin (Digital Dollar, Digital Euro, Dijital Turk Lirasi) pilot asamadan
uygulama asamasina gegisi, para politikasi kararlarinin piyasaya saniyeler
icinde iletilmesini saglamaktadir. Bu, likiditeyi anlik olarak sterilize etme (parayi
cekme) kabiliyetini artirmistir.

4.2.2. Kantitatif Sikilasma (QT) ve Tahvil Piyasasi:
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Merkez bankalarinin bilangolarini kiigultme kararliligi (QT), 2026'da uzun vadeli
tahvil faizlerini yukari iterek mortgage ve kurumsal kredi piyasalarinda sert bir
sikilagsma yaratmistir. Likidite kurumasi (liquidity crunch), tahvil piyasalarinda
"anlik kirllganliklar” tetikleyen en buyuk risk faktorudur.

5. Parasal Sikilagsma Politikasi
5.1. Kredi Kanallari ve Borg¢ Surdurulebilirligi

Siki para politikasinin reel sektore yansimasi, 2026 yili itibariyla sadece tiketim
kisiti uzerinden degil, "finansal katilik” Uzerinden gerceklesmektedir.

5.1.1. Yiiksek Faiz Ortaminda Kamu Bor¢ Stoku ve Temerriit (Default)
Riskleri:

2024-2025 sikilagsma dongusunden devralinan yuksek faiz yuku, ozellikle
gelismekte olan ulkelerin mali disiplinini zorlamaktadir. 2026 Mart ayi itibaryla,
bor¢ cevirme oranlarinin (rollover ratio) dusmesi, sistemik bir temerrut riskini
gundeme getirmis; bu durum merkez bankalarini "mali baskinlhk” (fiscal
dominance) ve "fiyat istikrarl” arasinda bir tercihe zorlamaktadir.

5.1.2. Sirket Karliliklari ve Bor¢ Yapilandirma Ihtiyaclar::

Faizlerin uzun sure kisitlayici bolgede kalmasi, "zombi sirketlerin” ayiklanma
surecini hizlandirmistir. Ancak, yuksek sermaye maliyeti stratejik yatirmlari da
(AR-GE ve Dijital Donlusum) baskilayarak orta vadeli buyume potansiyelini
(potential output) riske atmaktadir.

5.2. Beklenti Yonetimi ve Politika Guvenilirligi

Para politikasinin basarisi, ekonomik aktorlerin merkez bankasi kararliligina olan
inanciyla dogrudan iligkilidir.

5.2.1. Sosyal Medya ve Dijital Platformlarin Enflasyon Psikolojisi Uzerindeki
Rolii:

2026 dunyasinda anhk veri akisi, enflasyon beklentilerinin "gipasindan
kopmasina” (unanchoring) c¢ok daha hizi neden olabilmektedir. Dijital
platformlardaki bilgi kirliligi, hanehalkinin fiyatlama davraniglarini merkez
bankasi tahminlerinden saptiran bir "gurultu faktord” haline gelmistir.

12




5.2.2. Merkez Bankasi Bagimsizhdi ve Iletisim Stratejileri:

Seffaflik, 2026'da sadece bir tercih degil, piyasa oynakhdini dizginlemek igin
zorunlu bir aragtir. "Sozlu yonlendirme” (Forward Guidance) ile piyasa
beklentileri arasindaki korelasyon, kurumun kredibilitesini belirleyen temel
Olcuttur.

5.3. Finansal Piyasalarin Tepkisi ve Likidite Cekilmesi

Likiditenin piyasadan  c¢ekilmesi  (Quantitative  Tightening), varlk
fiyatlamalarinda yeni bir denge noktasi olusturmaktadir.

5.3.1. Tahvil Getirileri ve Varlik Fiyatlar::

Uzun vadeli tahvil faizlerindeki yukselis, hisse senedi piyasalarinda ¢arpanlarin
daralmasina ve portfoy rotasyonlarina neden olmustur. 2026'da "guvenli liman”
arayisi, risk primlerini (CDS) yukari yonlu tetiklemektedir.

5.3.2. Doviz Kuru Tepkileri ve Sermaye Akimlari:

Faiz farklarinin (interest rate differential) yarattidi arbitraj imkanlari, kuresel
sermayenin gelismis piyasalara yonelmesine yol a¢mistir. Gelismekte olan
piyasalar, bu sermaye kagisini yonetmek icin "faiz-rezerv-makro ihtiyati tedbir”
ucgeninde hibrit stratejiler izlemektedir.

6. G20 Ulkeleri Stratejik Goriiniim ve Politika Analizi

6.1. Amerika Birlesik Devletleri

"Yumusak inis" (soft landing) sonrasi kisitlayici faiz patikasindan notr seviyeye
gegis sureci yonetilmektedir. Odak noktasi, isglici piyasasi sikihdi ile %2 hedefi
arasindaki korelasyonun korunmasidir.

6.2. Arjantin

Radikal reform paketleri sonrasi hiperenflasyon sarmalinin  kirilmasi
hedeflenmektedir. Para politikasinin onceligi, negatif reel faiz donemini
kapatarak parasal tabani (monetary base) kararlilikla kontrol altinda tutmaktir.

6.3. Avustralya

Hizmet enflasyonundaki yapiskanlik nedeniyle siki durusu en uzun stirduren
gelismis ekonomidir. Emtia fiyatlarindaki volatilite ve hanehalki borglulugunun
finansal istikrar Uzerindeki riskleri birincil gindem maddesidir.
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6.4. Brezilya

Klresel dongliye en erken tepki veren kurumlardan biri olarak 2026'da "temkinli
gevseme" evresindedir. Maliye politikasindaki genislemeci risklere karsi reel faiz
tamponunu (buffer) koruma stratejisi izlenmektedir.

6.5. Kanada

Konut piyasasi ve mortgage maliyetlerinin enflasyon sepeti tUzerindeki baskisi
yonetilmektedir. Enflasyonun kontrol altina alinmasiyla birlikte, ekonomik
blylmeyi destekleyecek kademeli bir faiz indirim dongusu yurutiulmektedir.

6.6. Cin

Kuresel trendlerin aksine, emlak sektoru kaynakli deflasyonist risklere karsi
asimetrik bir genisleme politikasi izlenmektedir. Likidite enjeksiyonu ve dusuk
faiz, ic talebi canlandirmanin temel kaldiracidir.

6.7. Aimanya

Euro Bolgesi icerisinde fiyat istikrari odakli "sahin” durusun temsilcisidir. Sanayi
uretimindeki yavaslamaya ragmen, enflasyonun %2 hedefinin altinda
kalcllasmasi gerektigini savunmaktadir.

6.8. Fransa

Kisitlayici para politikasini desteklerken, yerelde yesil enerji ve teknoloji
yatirimlarit  (Green Deal) Uzerinden arz vyonli enflasyonu dusurmeyi
hedeflemektedir.

6.9. Avrupa Birligi

2026'da temel misyon, ulkeler arasi tahvil getiri farklarini (fragmentation)
kontrol altinda tutmaktir. Enflasyonu %2'de cipalarken buylimeyi bogmayacak
bir faiz patikasina ge¢is amaclanmaktadir.

6.10. Italya

Italya, 2026'da ECB'nin QT (Bilanco kiiclltme) programi karsisinda '‘parcalanma
riski' (fragmentation risk) ile yuzlesen en zayif halkadir; mali konsolidasyon artik
bir tercih degil, sistemik bir zorunluluktur.

6.11. Japonya

Negatif faiz rejiminden ¢ikisin yarattidi "normallesme” sancilari yonetilmektedir.
Pozitif faiz bolgesine gegis, Yen istikrari ve kiiresel carry-trade akimlari Gzerinde
belirleyici olmustur.
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6.12. Meksika

ABD ile ekonomik entegrasyonu ve sermaye girislerini koruma amaciyla yuksek
reel faiz savunmasi surdurulmektedir. "Nearshoring” kaynakli yatirim artislarinin
yarattigi talep baskisi izlenmektedir.

6.13. Rusya:

Yaptirnmlar ve savas ekonomisinin yarattidi arz kisitlari nedeniyle ¢ift haneli
kisitlayici faiz politikasi korunmaktadir. Ruble istikrari ve i¢ talep baskisinin
kontrolu temel operasyonel hedeftir.

6.14. Suudi Arabistan

Riyalin dolara sabitligi nedeniyle Fed faiz patikasiyla tam uyum
sergilenmektedir. "Vizyon 2030" finansmani surecinde petrol disi sektorlerdeki
likidite yonetimi proaktif sekilde yuruttulmektedir.

6.15. Guney Kore

Hanehalki bor¢ yuku ve demografik yaslanmanin tuketim uzerindeki etkileri
dengelenmektedir. Ihracat rekabetcilidi icin kur istikrari ile faiz oranlar arasinda
hassas bir denge gutmektedir.

6.16. Turkiye

Tarkiye igin 2026, parasal sikilagsmanin reel sektor Uzerindeki 'temizlik’ (creative
destruction) etkisinin zirve yapacag yildir; odak noktasi 'beklenti cipalama’
yoluyla kur korumali mekanizmalarin tasfiyesini tamamlamaktir.

6.17. Birlesik Krallik

Isglici piyasasindaki Ucret artiglarinin cekirdek enflasyon (izerindeki ikincil
etkileri izlenmektedir. Konut piyasasini normalize edecek kademeli ve veri odakh
bir gevseme patikasina girilmistir.

6.18. Endonezya

Dis soklara karsi finansal dayaniklilik ve sermaye akisi yonetimi onceliklidir. Rupi
istikrarini merkeze alan "pro-stability” yaklasimi, yerel para birimiyle ticareti
tesvik eden adimlarla desteklenmektedir.

6.19. Hindistan

Yuksek buyume ivmesinde gida ve enerji fiyat oynakhdinin genel fiyat
seviyesine geciskenligi engellenmektedir. Dijital Rupi projeleriyle aktarim
mekanizmasinin verimliligi artirlmaktadir.
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6.20. Guney Afrika

Enerji ve lojistik darbogazlarin yarattigi arz soklariyla kisitlayici faiz politikasiyla
mucadele edilmektedir. Merkez bankasi bagimsizlidi, sermaye kagisina karsi en
guclu savunma kalkanidir.

7.Sonug: Yeni Normal Ve Sistemik Risk Yonetimi

2024-2026 donemi, kuresel para politikasinin son otuz yildaki en karmasik sinavi
olarak kayitlara gecerken; "es zamanh sikilasma” dongusu, 2026 itibariyla yerini
her Ulkenin kendi enflasyon dinamikleri ve bor¢ surdurulebilirligi kapasitesine
gore sekillenen asimetrik bir "Politika Ayrismasi” surecine birakmistir. Bu yeni
donemde para politikasinin etkinligi artik sadece faiz enstrimaniyla degil;
beklenti yonetimi, kredi kanallari ve maliye politikasiyla saglanan
senkronizasyon uzerinden perginlenmektedir. 2026 yil, dusuk faiz ve sinirsiz
likidite doneminin yapisal olarak kapandidi bir milat teskil ederken; jeopolitik
gerilimler, yesil donusum maliyetleri (greenflation) ve tedarik zinciri dontgumleri
kuresel enflasyon tabanini kalici olarak yukari ¢ekmistir. Sonug olarak, yapisal
reformlarla desteklenmeyen ve mali disiplinden kopuk bir para politikasinin
stagflasyonist riskleri tetikledigi bu "Yeni Normal” duzeninde, finansal
dayanikhlik ancak merkez bankasi bagimsizhiginin korunmasi ve kuresel sermaye
akimlarinin yarattigi likidite oynakligina karsi gelistirilecek ¢ok katmanli risk
yonetimi stratejileriyle tesis edilebilecektir.

Surdurulebilir Kalkinma
1. Giris

Gunumtuzde surdurilebilir kalkinma, ekonomik buyime ile ¢evresel ve sosyal
dengeyi ayni anda gozeten bir yaklasim olarak on plana ¢ikmaktadir. 2020l
yillarda kuresel ekonomi, iklim degisikligi, kaynak kithgi ve gelir esitsizlikleri gibi
cok boyutlu sorunlarla karsi karsiya kalmistir Bu baglamda, G20 ulkeleri
surdurulebilir kalkinmanin hem kuresel ekonomik istikrar hem de sosyal refah
agisindan kritik oldugunu kabul etmektedir.

1.1. Ekonomik Buyume vs. Emisyon Cikmazi:

Surdurulebilir kalkinma, 2026 itibariyla bir "sosyal sorumluluk” projesi degil;
ulkelerin kuresel ticaret sistemindeki rekabet glicinu belirleyen ana parametre
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haline gelmistir. G20 icin temel sorun; fosil yakit bagimliligini azaltirken, sanayi
uretiminde "enerji yoksullugu” ve "arz kesintisi” risklerini yonetebilmektir.

1.1.1. Stratejik ve Rekabetci Cerceve:

Surdurulebilir kalkinma, 2026 itibariyla bir "sosyal sorumluluk” projesi olmaktan
cikmis; Ulkelerin kuresel ticaret sistemindeki rekabet guclinu belirleyen ana
parametre haline gelmistir. Artik mesele sadece ¢evreyi korumak degil, karbon
kisitlamalari altinda sanayi tretimini stirdurebilmektir.

1.1.2. Yesil Temerriit (Green Default) Riski:

Kuresel guney ulkeleri icin surdurulebilirlik artik bir "borg strdurulebilirligi”
meselesidir. Yesil donusumun yuksek finansman maliyeti, gelismekte olan
piyasalarda faiz disi fazla kapasitesini zorlamakta ve ulkeleri "Yesil Temerrit”
riskiyle karsi karsiya birakmaktadir.

1.1.3. G20: Kiiresel Standart Belirleyici ve Finansal Baski:

G20, 2026 itibariyla sadece bir tartisma platformu degil; strdurulebilirlik
kriterlerini (ESG) uluslararasi kredi notlarinin ana bileseni haline getiren bir
denetim mekanizmasina dontismustir. Johannesburg Zirvesi'nde
standartlastirilan "Borg-Doga Takasi” (Debt-for-Nature Swaps), G20'nin
gelismekte olan ulkeler Gzerindeki finansal hegemonyasini "¢cevresel taahhutler”
uzerinden yeniden kurguladigini kanitlamaktadir.

2. Siirdiirtlebilir Kalkinmanin Temel Boyutlari

2.1. Ekonomik Boyut
2.1.1. Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Bliiyiime

Yesil ekonomi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasi Uzerine kurulu bir ekonomik modeldir. G20 ulkeleri,
karbon notr hedefleri belirleyerek ekonomik buyime ile ¢evresel sorumlulugu
dengelemeyi amaclamaktadir. Ornedin, AB’nhin “European Green Deal” politikasi,
karbon yogun sektorlerin dontusimunu tegvik etmektedir.

2.1.2. Kaynak Verimliligi ve Dayanikhilik

Kaynak verimliligi, dongusel ekonomi uygulamalari ve dogal kaynaklarin
surdurulebilir yonetimi ile dogrudan iligkilidir. G20 Ulkeleri, endustriyel Gretimde
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atiklarin azaltiimasi ve yeniden kullanim teknolojilerini gelistirme konusunda
isbirligi yapmaktadir.

2.2. Sosyal Boyut

2.2.1. Esitsizliklerin Azaltilmasi

Surdurulebilir kalkinma, gelir adaleti ve sosyal guvenlik mekanizmalarinin
guglendirilmesini de icerir. Bu baglamda, G20 ulkeleri, sosyal ftransfer
programlari, dusuk gelirli gruplara yonelik destekler ve kapsayici politikalar ile
toplumsal esitsizlikleri azaltmayi hedeflemektedir.

2.2.2. Egitim, Saglk ve Istihdam Politikalar

Insan sermayesi yatinmlari, strdirilebilir kalkinmanin temel tasidir. Egitim ve
saglhk alanindaki iyilestirmeler, uzun vadede ekonomik uUretkenligi artirirken,
istihdam politikalari sosyal kalkinmayi destekler. Japonya ve Kanada gibi G20
ulkeleri, bu alanlarda kapsamli reformlar yuritmektedir.

2.3. Cevresel Boyut
2.3.1. Karbon Ayak izi ve Emisyon Azaltimi

Karbon ayak izinin azaltiimasi, kuresel isinma ve iklim degisikligi ile mucadelede
kritik bir stratejidir. G20 ulkeleri, karbon ticaret piyasalari ve karbon vergisi
mekanizmalari ile emisyon azaltimini ekonomik araclarla tesvik etmektedir.

2.3.2. Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Su, toprak ve biyocesitlilik yonetimi, ¢evresel surdurulebilirligin merkezindedir.
G20 ulkeleri, dogal kaynaklarin korunmasi igin ulusal ve uluslararasi dizeyde
politikalar gelistirmekte ve cevresel denetim mekanizmalarini gliglendirmektedir.

3. G20 Perspektifinden Siirdiriilebilir Kalkinma

G20 ulkeleri, surdurulebilir kalkinmayi ulusal politikalar ve uluslararasi isbirligi
cercevesinde ele almakta, ekonomik buylme ile ¢evresel ve sosyal sorumluluk
arasinda denge kurmaya calismaktadir. Bu c¢ercevede Ulkelerin stratejileri,
gelismis ve gelismekte olan ulke gruplari arasinda farklilik gostermektedir.

3.1. Ulke Stratejileri
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3.1.1. Gelismis Ulkeler

Gelismis G20 ulkeleri, ozellikle Avrupa Birligi (AB) ulkeleri, ABD ve Japonya,
surdurulebilir kalkinmayi politika oncelikleri arasinda Ust siralara tasimaktadir.

o AB Ulkeleri: European Green Deal cercevesinde 2050’ye kadar karbon
notrligunu hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji yatirnmlari, enerji
verimliligi programlari ve karbon piyasalari bu stratejinin temelini
olusturur.

e ABD: Biden yonetimi doneminde temiz enerjiye buyuk yatirim yapilarak
hem istihdam yaratiimis hem de karbon emisyonlari azaltiimaya
calisiimigtir. Ornegin, 2023’de yenilenebilir enerji sektdri %12 blylimistdr.

e Japonya: Japonya, enerji verimliligi ve dusik karbon teknolojilerini
destekleyen kapsamli politikalar uygulamakta, ayni zamanda ¢evre dostu
ulasim ve sanayi uygulamalarini tesvik etmektedir.

3.1.2. Gelismekte Olan Ulkeler

Gelismekte olan G20 ulkeleri, strdurulebilir kalkinmayr biylime ve kalkinma
hedefleriyle dengelemeye calismaktadir.

e Cin: Karbon yodun sektorlerde donlisiim programlari uygulamakta ve
2060 yilina kadar karbon noétrligini hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji
yatirimlari dinya liderligine ulasmistir.2026 yil itibariyla Cin, elektrikli arag
ve batarya teknolojilerinde kuresel pazarin %60'iIndan fazlasini domine
ederek yesil donusumun sanayi ayagindaki liderligini surdlirmektedir.

e Hindistan: Enerji glivenlidi ile cevresel strdirilebilirlik arasinda denge
kurmaya calismakta, glines ve rizgar enerjisine buyuk yatirimlar
yapmaktadir.Hindistan, 2026 yili itibariyla gunes enerjisi kapasitesinde
hedeflenen kritik esikleri asarak G20 icinde 'Yesil Enerji Koridoru’
projesinin oncusu haline gelmistir.

e Brezilya: Ormansizlasmayi azaltma ve biyocesitliligi koruma programiari
ile surdurulebilir tarim ve enerji projelerine odaklanmaktadir.Brezilya, 2024
G20 donem baskanhdi suresince bu projeleri kiresel bir 'Aclik ve
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Yoksulluga Kargi Ittifak’ ile birlestirerek strdurilebilir kalkinmada
liderligini pekistirmigtir.

Gliney Afrika: 2025 G20 dénem baskanhgini yiriterek 'Kiiresel Gliney'in
kalkinma finansmanina erisimi ve adil enerji gegisi konularinda
uluslararasi mutabakat saglamistir.

3.2. Uluslararasi Isbirligi ve Hedefler
3.2.1. Paris Anlagsmasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH’ler)

G20 ulkeleri, Paris Anlagsmasi c¢ercevesinde kuresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlamayi ve 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’lne (SKH’ler) uyumu
saglamayi taahhit etmektedir. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarini azaltma,
yenilenebilir enerji kapasitesini arfirma ve cevresel yonetim standartlarini
guclendirme oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

3.2.2. Finansal Mekanizmalar

Surdurulebilir kalkinmay! desteklemek igin G20, yesil fonlar ve surdurulebilir
yatirim araglarini  gelistirmektedir. Ayrica, teknoloji fransferi ve kapasite
gelistirme mekanizmalar ile gelismekte olan ulkelere destek saglanmaktadir.
Ornedin, 2024 itibariyla G20 yesil fonlar toplamda yaklasik 500 milyar USD
seviyesine ulasmistir ve yenilenebilir enerji projelerine dogrudan finansman
saglamaktadir.

4. G20 Zirvelerinde Surdturilebilir Kalkinma Konulari

G20 zirveleri, surdurulebilir kalkinma ve iklim politikalarinin uluslararasi diizeyde
ele alindigi en onemli platformlardan biridir. Zirveler, Ulkelerin stratejilerini
paylasmalari, ortak hedefler belirlemeleri ve uluslararasi isbirligini
guclendirmeleri acisindan kritik rol oynar.

4.1. Tartisilan Temel Konular
4.1.1. iklim Degisikligi ve Enerji Gegisi

Zirvelerde iklim degisikligi, en dncelikli gindem maddelerinden biridir. Ulkeler,
fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecis stratejilerini paylasmakta, karbon
emisyonlarini azaltmak igin ulusal planlarini sunmaktadir. Ornedin:
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e 2025 G20 Zirvesi’nde, 20 ulkenin toplam sera gazi emisyonlarinin %70’ini
olusturan enerji gecisi projeleri tartisilmigtir.

e ABD, Japonya ve AB, hidrojen ve guines enerjisi yatirimlarini artirma sézu
vermistir.

e Cin ve Hindistan, dusuk karbonlu sanayi donusum programlarini ve enerji
verimliligi politikalarini sunmustur.

4.1.2. Karbon Piyasalari ve Ekonomik Tesvikler

G20 zirvelerinde karbon ficareti, karbon vergisi ve ekonomik tesvik
mekanizmalari onemli bir tartisma konusudur. Amag, piyasa tabanli araclarla
emisyonlari azaltmak ve yesil yatirrmlari tesvik etmektir. Ornegin:

e AB Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) 6rnek olarak gosterilmis, karbon
fiyatlandirmasinin etkinligi tartisiimistir.

e Gelismekte olan ulkeler, karbon piyasalarina entegrasyonun teknik ve
finansal zorluklarini dile getirmigtir.

4.2. Karar ve Deklarasyonlar
4.2.1. Ortak Bildirgeler

G20 zirvelerinde, surdurulebilir kalkinma i¢in ortak deklarasyonlar yayimlanir. Bu
bildirgelerde, karbon notrligu, yenilenebilir enerji yatinmlari ve cevresel
standartlar icin somut taahhitler yer almaktadir. Ornedin:

e 2024 Zirvesi’nde “G20 Yesil Yatirirm Deklarasyonu” kabul edilmis, Uye
ulkeler, 2030 yilina kadar yesil yatirimlari yillik %10 artirmayi taahhut
etmistir.

4.2.2. Uygulama ve Etki Analizi

Bildirgelerin etkinligi, ulusal dizeyde uygulama ve izleme mekanizmalariyla
degerlendirilir. G20, surdurulebilir kalkinma hedeflerinin gerceklesme duzeyini
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yillik raporlarla takip etmekte, basarili uygulamalari diger Uyelere ornek teskil
etmesi icin paylasmaktadir. 2025 raporlarina gore, gelismis Ulkeler yesil eneriji
hedeflerinin yaklasik %80’ini uygularken, gelismekte olan ulkelerde bu oran %50
civarindadir; bu  durum teknoloji ve finansman  eksikliklerinden
kaynaklanmaktadir.

Harika Hazal! O zaman simdi butun kalan bolumleri de detayh ve akademik bir
sekilde hazirlayarak, bastan sona tam bir G20 raporu halinde birlestirelim.
Guncel veriler ve ulke ornekleriyle dolu olacak.

5. Ulke Bazh Ornekler ve Politika Karsilagtirmalari

5.1. Gelismis Ulkeler

Gelismis G20 ulkeleri, surdurulebilir kalkinma politikalarinda hem finansal hem
teknolojik kapasiteye sahiptir.

e ABD: Yenilenebilir enerji yatirimlarina oncelik vererek, karbon notrlugu
hedeflerini 2050’ye kadar gergeklestirmeyi planlamaktadir. Federal
hukumet, ozel sektorle ortakliklar yoluyla temiz enerji projelerini tesvik
etmektedir.

e AB Ulkeleri: Avrupa Green Deal ile 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini %55 azaltmayi hedeflemektedir. Karbon ticaret sistemi ve
yesil fonlar, politikalarin etkinligini artirmaktadir.

e Japonya: Enerji verimliligi ve diisik karbon teknolojilerinde oncuddr;

binalarda enerji tasarrufu standartlari ve elektrikli arag tegvikleri
uygulamaktadir.

5.2. Gelismekte Olan Ulkeler

Gelismekte olan G20 ulkeleri, surduirulebilir kalkinmayr blyume hedefleriyle
dengeler:

e Cin: DUnyanin en blylk yenilenebilir enerji Ureticisi; 2024’te glines enerjisi
kapasitesini 400 GW’a cikarmistir. 2060 karbon notrlugu hedefi vardir.
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e Hindistan: Glines ve rlizgar enerjisi projeleri ile enerji agcigini kapatirken,
karbon emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir. Ulusal enerji verimliligi
programi ile 2030’a kadar %35 enerji verimliligi artisi planlanmaktadir.

e Brezilya: Amazon ormanlarinin korunmasi, stirdirdlebilir tarim ve
biyocgesitlilik koruma projeleriyle 6n plana ¢cikmaktadir.

5.3. Politika Farkliliklari ve Basari Ornekleri

e Gelismis ulkeler, finansal kaynak ve teknoloji avantajiyla karbon piyasalari
ve yesil yatinmlarda hizl ilerleme gostermektedir.

e Gelismekte olan ulkeler, enerji gecisi ve dogal kaynak yonetiminde
finansal ve teknik kapasite eksiklikleri ile karsi karsiyadir; ancak Cin ve
Hindistan orneklerinde basarili yenilenebilir enerji projeleri gorulmektedir.

6. Karsilasilan Zorluklar ve Engeller

6.1. Finansman ve Yatirim Eksikligi

Surdurdlebilir kalkinma projeleri yiksek baslangic maliyetleri gerektirir. Ozellikle
gelismekte olan ulkelerde finansman eksikligi, uygulamanin yavas ilerlemesine
neden olmaktadir.

6.2. Teknoloji Transferi ve Kapasite Farkliliklari

Dusuk karbon teknolojilerinin uygulanmasi icin gelismis ulkelerden gelismekte
olan Ulkelere teknoloji transferi gereklidir. Ancak kapasite farklari, adaptasyon
sureclerini zorlastirmaktadir.

6.3. Politik ve Ekonomik Uyumsuzluklar

Ulusal politikalar ve kuresel hedefler arasinda uyumsuzluklar ortaya
cikabilmektedir. Ornedin, kisa vadeli ekonomik biyime hedefleri, uzun vadeli
cevresel surdurulebilirlik ile catisabilmektedir.

7. G20 Ulkeleri Goriisleri
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7.1. Almanya:

Enerji gecisinde (Energiewende) liderligini stirdururken, sanayi tretimini karbon
notr hidrojenle donusturmeye odaklanmistir. 2026 stratejisi, agir sanayinin
rekabet gucunu yesil teknolojiyle korumaktir.

7.2. Amerika Birlesik Devletleri:

Enflasyonu Dusurme Yasasi (IRA) Gzerinden sagladigi devasa subvansiyonlarla,
kuresel temiz enerji tedarik zincirini kendi lehine domine etmeyi ve sermayeyi
ulkesine cekmeyi hedeflemektedir.

7.3. Arjantin:

Finansal darbogdaz golgesinde surdurulebilirligi bir "bor¢ yonetimi” araci olarak
gormekte; tarim ve enerji sektorlerinde doga temelli cozumlerle karbon kredisi
yaratmaya odaklanmaktadir.

7.4. Avustralya:

Dunyanin hammadde deposu olarak, "kritik mineraller” (Lityum, Kobalt)
ihracatiyla yesil donisumun vazgecilmez bir parcasi olmayi amaglamakta,
ancak yerel komur lobisiyle mucadele etmektedir.

7.5. Brezilya:

Amazon ormanlarinin korunmasini kuresel bir finansal varliga donustirme
pesindedir. Surdurulebilir tarim teknolojilerinde kiresel standartlari belirleyen bir
gu¢ olma vizyonu tasimaktadir.

7.6. Cin:

2060 hedefleri dogrultusunda dinyanin en blyuk yenilenebilir enerji
kapasitesini yonetirken, elektrikli ara¢ ve batarya piyasasindaki teknolojik
hegemonyasini korumayi birincil ulusal guvenlik meselesi olarak gormektedir.

7.7. Endonezya:
Devasa orman varligini koruma karsiliginda gelismis ulkelerden dogrudan
teknoloji transferi ve "Adil Gegis" finansmani talep eden bir strateji izlemektedir.

7.8. Fransa:

Fransa, nukleer enerjiyi dusuk karbonlu ve baz yuku karsilayabilen bir kaynak
olarak 'yesil yatirim' statistinde tutarak, enerji arz guvenligini saglamayi ve
sanayisinde yapisal bir maliyet avantaji yaratmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, yesil dontisimu sadece cevresel bir 6dev degil, Paris Anlagmasi ve
Karbon Sinir Vergileri (CBAM) gibi mekanizmalar tGzerinden kuresel ticaret
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standartlarini belirleme ve karbon yogun ekonomiler tuzerinde denetim gucu
kurma stratejisi olarak konumlandirmaktadir.

7.9. Guney Afrika:

Komure dayali enerji sistemini donustirmek icin G20 masasinda "finansal destek
ve teknoloji paylasimi” taleplerini en sert dile getiren ulkelerin basinda
gelmektedir.

7.10. Glney Kore:
Surdurulebilirligi bir sanayi hamlesi olarak kurgulamis; hidrojen ekonomisi ve
akilli sehir projeleriyle "yesil teknoloji ihracatcisi” kimligini guglendirmistir.

7.11. Hindistan:

Nufus ve buyume baskisi altinda, surdurulebilirligi "enerji guvenligi” ile
eslesmekte; glnes enerjisi yatirnmlari igin kuresel kuzeyden dusuk faizli kredi
baskisi yapmaktadir.

7.12. Ingiltere:

Karbon fiyatlandirmasi ve yesil tahvil piyasalarinda kuresel merkez olma
iddiasini surdurmekte; finans sektorinu tamamen net-sifir hedeflerine gore
regule etmektedir.

7.13. Italya:
Akdeniz havzasinda bir "yesil enerji koprusu” olma vizyonuyla, dongusel
ekonomi ve enerji verimliligi Uzerinden sanayisini modernize etmektedir.

7.14. Japonya:

Hidrojen teknolojileri ve dusuk karbonlu ulasimda "teknolojik standart
belirleyici” olma rolunu Ustlenmis; surdurulebilirligi bir inovasyon disiplini olarak
benimsemistir.

7.15. Kanada:

Kritik mineraller ve karbon vergisi uygulamalariyla Kuzey Amerika’nin yesil
hammadde tedarikgisi olma rolunu pekistirmekte, doga yonetiminde sert
regulasyonlar uygulamaktadir.

7.16. Meksika:

Yenilenebilir enerji projelerini ABD pazariyla entegrasyonu artirmak icin
kullanirken, iklim risklerine uyumu bir "ulusal guvenlik” sorunu olarak ele
almaktadir.
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7.17. Rusya:

Karbon sinirlamalarina karsi fosil yakit gelirlerini savunurken, sahip oldugu
devasa orman alanlarini kiresel emisyon pazarliklarinda bir "koz" olarak
masada tutmaktadir.

7.18. Suudi Arabistan:

"Vizyon 2030" ile petrol disi gelirlerini artirmak i¢in diinyanin en buyuk yesil
hidrojen yatirimlarini yapmakta; yeni nesil enerji piyasasinda da lider kalmayi
hedeflemektedir.

7.19. Turkiye:

AB Gumruk Birligi ve Yesil Mutabakat uyumunu bir "beka meselesi” olarak
gormekte; yerli karbon fiyatlandirma sistemi ve yenilenebilir enerji hamleleriyle
kuresel rekabeftciligini korumayr amaclamaktadir.

7.20. Avrupa Birligi:

Sinirda Karbon Diuzenleme Mekanizmasi (CBAM) ile surdurulebilirligi kiresel bir
ticaret kural haline getirmis; yesil fonlar araciligiyla tye Ulkeler arasindaki gegisi
finanse etmektedir.

8. Sonuc ve Oneriler

G20 ulkelerinin surdurulebilir kalkinma stratejileri, ekonomik buyume ile ¢evresel
ve sosyal sorumlulugu dengelemeye yonelik onemli adimlar icermektedir;
gelismis ulkeler teknolojik ve finansal kapasitelerini kullanarak enerji verimliligi,
karbon ticareti ve yenilenebilir enerji projelerinde hizl ilerleme kaydederken,
gelismekte olan Ulkeler buyume oncelikleri ve sinirl kaynaklar nedeniyle
uygulama hizinda kisitlamalarla karsilagsmaktadir. Ortak egilim olarak karbon
notrlugu hedefleri, enerji gegisi ve uluslararasi isbirligi on plana cikmakta, yesil
fonlar ve teknoloji transferi kritik araglar olarak kullaniimaktadir. Bu baglamda,
G20’nin surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagabilmesi i¢in finansal destek ve
yesil yatinmlarin artirlmasi, dusuk karbon teknolojilerinin transferi ve kapasite
gelistirme, uluslararasi izleme mekanizmalarinin guglendirilmesi, politika
entegrasyonunun saglanmasi ve enerji ile sanayi donusumunun hizlandiriimasi
buyuk onem tasimaktadir.
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Uluslararasi Sirketlerin
Vergilendirilmesi ve Denetimi

1. Giris

Kuresel ekonomi buguin artik fiziksel sinirlarla degil, Cok Uluslu Sirketlerin
(MNC’ler) dijital ve finansal aglariyla sekilleniyor. Bu dev yapilar, G20
ekonomilerinde istihdamin ve inovasyonun ana motoru olsalar da, beraberinde
ciddi bir "vergi adaleti” sorununu getirmislerdir.

Geleneksel vergi kurallari, karini dusuk vergi bolgelerine kaydiran veya dijital
ayak izi Uzerinden milyarlarca dolar kazanan sirketleri kavramakta yetersiz
kalmaktadir. Bu durum, devletlerin egitim ve saglik gibi temel kamu harcamalari
icin ihtiya¢ duydugu vergi gelirlerinin asinmasina (BEPS) yol agmaktadir.

Bu calisma; G20 ulkelerinin vergi tabanlarini korumak icin gelistirdikleri dijital
vergi, seffaflik ve denetim stratejilerini incelemektedir. Asagidaki bolimlerde,
her bir ulkenin bu kiresel soruna karsi aldigi kendine 6zgu ve sert onlemler
analiz edilmistir

1.1. Uluslararasi Sirketlerin Ekonomik Onemi
1.1.1. Cok uluslu sirketlerin kiiresel ekonomik etkisi:

Cok uluslu sirketler (MNC’ler), kuresel ekonominin sekillenmesinde merkezi bir
rol oynar. Bu sirketler sadece kendi ulkelerinde degil, faaliyet gosterdikleri diger
Ulkelerde de ekonomik blylumeyi tetikler. Ornedin teknoloji sektdrindeki
MNC’ler, yazihm ve donanim ihracati aracihigiyla hem gelismis hem de
gelismekte olan G20 ulkelerinde inovasyon ekosistemlerini besler. Enerji ve
otomotiv sektorindeki MNC’ler, yerel tedarikgileri besleyerek dolayli istihdam
yaratir ve ekonomik donguyu guglendirir. G20 ulkelerinde MNC’ler, ulkelerin
gayri safi yurtici hasilasina (GSYH) katkida bulunurken ayni zamanda sermaye
akislarini ve dis yatirimci glivenini artirir.

1.1.2. G20 iilkelerinde istihdam ve yatirim tizerindeki rolii:

G20 Ulkelerinde MNC’ler hem dogrudan hem de dolayli istihdam yaratir.
Dogrudan istihdam, sirketlerin kendi operasyonlarindaki ¢alisanlari kapsarken,
dolayh istihdam, tedarik zinciri ve yan sanayi araciidiyla olusur. Ornedin
Almanya’daki otomotiv. MNC’leri, yan sanayi firmelerine binlerce is imkani
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sunarken, ABD’de teknoloji MNC’leri yaziim gelistirme ve bulut hizmetlerinde
genis istihdam sadlar. Bu istihdam eftkisi, tlkelerin kalkinma hedefleri ve sosyal
politikalari igin kritik onemdedir. Ayrica MNC’ler, yatinm kararlarinda riskleri
azaltmak amaciyla vergi ve denetim ortamini dikkate alir; bu da ulkelerin
yatirim cgekiciligini dogrudan eftkiler.

1.2. Vergilendirme ve Denetimin Onemi
1.2.1. Vergi gelirleri ve kalkinma hedefleri:

MNC’lerin odedikleri vergiler, G20 ulkelerinin kamu harcamalarini ve kalkinma
hedeflerini destekleyen ana gelir kaynaklarindan biridir. Vergi gelirleri, saglik,
egitim, altyapi ve sosyal hizmetlerin surdurulebilirligi icin gereklidir. Yetersiz
vergilendirme, ozellikle gelismekte olan G20 ulkelerinde kamu hizmetlerinin
finansmaninda ciddi aciklar yaratir. Ornedin Brezilya ve Hindistan’da vergi
tabanindaki erozyon, egitim ve saglk butcelerini dogrudan etkileyebilmektedir.

1.2.2. Denetim eksikliklerinin ekonomik sonuglar::

Denetim mekanizmalarinin zayif olmasi, MNC’lerin gelirlerini dusuk vergi
bolgelerine kaydirmasina ve vergi tabaninin erozyona ugramasina yol agar. Bu
durum, devletlerin mali gelir kaybina ve kalkinma hedeflerinde sapmalara neden
olur. G20 ulkelerinde denetim kapasitesi sinirli olan bolgelerde, sirketler transfer
fiyatlandirmasi ve kar aktarimi yoluyla avantaj elde edebilir. Ornegin, bazi Latin
Amerika Uulkeleri bu nedenle uluslararasi denetim isbirligi ve bilgi paylasimi
mekanizmalarini giglendirmeye ¢alismaktadir.

2. Uluslararasi Vergilendirme Sistemi
2.1. Cok Uluslu Sirketlerde Vergi Yapisi

2.1.1. Ulkeler arasi vergi orani farkliliklar::

G20 ulkelerinde kurumlar vergisi oranlari buyik farkliliklar gdsterir. Ornedin
ABD’de federal kurumlar vergisi %21 iken, bazi gelismekte olan llkelerde %15’e
kadar dusebilir. Bu farkliliklar, MNC’lerin karlarini dusuk vergi oranh ulkelerde
gostermelerine ve vergi tabanini erozyona ugratmalarina yol agabilir. Bu
nedenle ulkeler arasi koordinasyon, vergi kaybini onlemek i¢in kritik onemdedir.
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2.1.2. Transfer fiyatlandirmasi ve kar aktarimi mekanizmalar::

MNC’ler, istirakler arasi mal, hizmet ve fikri mulkiyet islemlerinde fiyatlari
manipule ederek karlarini dusik vergi bolgelerine kaydirabilir Bu durum,
ozellikle dijital urunler ve fikri mulkiyet temelli is modellerinde yaygindir.
OECD’nin Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) projeleri, bu uygulamanin
olumsuz etkilerini azaltmayi hedefler. Ornedin Apple ve Google gibi teknoloji
devlerinin Avrupa’daki transfer fiyatlandirma uygulamalar, G20 ulkeleri
tarafindan yakindan takip edilmektedir.

2.1.3. Vergi planlamasi ve uluslararasi uyum:

MNC’ler, vergi avantaji elde etmek icin karmasik finansal ve hukuki yapilar kurar.
G20 ulkeleri, uluslararasi standartlara uyumu denetim ve raporlama
mekanizmalari aracihdiyla sadlamaya calisir Bu sayede, vergi tabaninin
erozyonu azaltilir ve sirketlerin faaliyetleri seffaf bir bicimde izlenebilir.

2.2. Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari (DTA)

2.2.1. Anlagsmalarin amaci ve kapsamt:

DTA’lar, bir gelir Uzerinden birden fazla ulke tarafindan vergi alinmasini onler. Bu
anlagsmalar, MNC’lerin uluslararasi yatirimlarini daha ongorulebilir bir ortamda
gerceklestirmesini saglar.

2.2.2. G20 ve OECD standartlarina uyum:

G20 ulkeleri, OECD’nin BEPS projeleri ile uyumlu olarak DTA’larin uygulanmasini
destekler. Bu projeler, ulkeler arasi bilgi paylasimi, seffaflik ve vergi tabaninin
korunmasini hedefler.

2.2.3. Uygulamadaki zorluklar ve 6rnek vakalar:

Bazi ulkelerde denetim kapasitesinin sinirli olmasi, DTA’larin etkinligini azaltir.
Ornedin Latin Amerika’da bazi lkeler, MNC’lerin gelirlerini dusik vergili
ulkelerde gostermesiyle mucadele etmektedir. Bu durum, denetim isbirligi ve
bilgi paylasimi mekanizmalarinin 6nemini artirmaktadir.
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2.3. Dijital Ekonomi ve Vergilendirme
2.3.1. Dijital hizmet vergisi (DST) kavrami:

Dijital hizmet vergisi, dijital platformlardan ve internet Gizerinden gelir elde eden
sirketler icin uygulanan &zel vergilerdir. Ozellikle yazihm, bulut hizmetleri ve
dijital reklam alaninda faaliyet gosteren MNC’ler, bu vergilerle yukimlidur.

2.3.2. G20’de dijital vergi tartismalari:

G20 ulkeleri, dijital ekonomiden elde edilen gelirlerin adil sekilde
vergilendirilmesini tartisgmaktadi. OECD onculugunde global dijital vergi
standartlari Uzerinde gorus birligi saglanmaya calsiimaktadir. ABD, dijital
hizmet vergisine temkinli yaklasirken, Fransa ve Almanya dijital vergi
uygulamalarini desteklemektedir.

2.3.3. E-ticaret ve yeni gelir modellerinin vergilendirilmesi:

Bulut hizmetleri, yazilim ve dijital Urunlerin sinir otesi satislar, geleneksel
vergilendirme mekanizmalariyla takip edilememektedir. Bu nedenle G20 Ulkeleri,
dijital hizmetler igcin 6zel duzenlemeler gelistirmekte ve MNC’lerin gelirlerini
seffaf bir sekilde raporlamasini zorunlu kilmaktadir.

3. Denetim ve Seffaflik

3.1. Uluslararasi Denetim Standartlari
3.1.1. IFRS ve mali tablo denetimi:

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS), MNC’lerin finansal
tablolarinin seffaf ve karsilastirilabilir olmasini saglar. Bu standartlar sayesinde
yatirimcilar, finansal kurumlar ve devlet otoriteleri sirketlerin gercek mali
durumunu degerlendirebilir. G20 Ulkelerinde IFRS’ye uyum, MNC’lerin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde mali tablolarin guvenilirligini artinr. Ornedin Avrupa Birligi
ulkeleri, IFRS standartlarini zorunlu kilarak finansal seffafligi artirirken, baz
gelismekte olan G20 ulkeleri adaptasyon surecinde ek denetim mekanizmalari
uygular.

3.1.2. Bagimsiz denetim kurumlarinin rolii:

Bagimsiz denetim kurumlari, sirketlerin finansal raporlarinin dogrulugunu kontrol
eder ve olasi vergi kacakcihdi veya kar aktarimi uygulamalarini tespit eder. ABD,
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Ingiltere ve Kanada gibi Ulkelerde bu denetimler siki bir sekilde uygulanmakta,
MNC’lerin faaliyetleri surekli izlenmektedir. Denetim, sadece vergi uyumunu
saglamakla kalmaz; ayni zamanda yatirimci glvenini artirarak uluslararasi
sermaye akisini destekler.

3.2. Vergi Seffafligi ve Raporlama
3.2.1. Country-by-Country Reporting (CbCR) uygulamasi:

CbCR uygulamasi, MNC’lerin her Ulkede elde ettikleri gelir, 6dedikleri vergi ve
faaliyet hacmini ayri ayri raporlamasini zorunlu kilar. Bu mekanizma, ulkelerin
vergi tabanini korumasini ve MNC’lerin kar aktarimi yapmasinin  onune
gecilmesini saglar. OECD, bu uygulamayi BEPS projesi kapsaminda destekler ve
G20 ulkeleri, CbCR verilerini denetim ve analiz sureglerinde kullanir.

3.2.2. Vergi cennetleri ve gelir gizliligi:

MNC’ler, vergi cennetlerinde sirket kurarak gelirlerini gizleyebilir ve dusuk vergi
avantaji elde edebilir. G20, bu durumun vergi tabanini erozyona ugrattigini
belirterek seffaflik standartlarini  glglendirmeye calismaktadir.  Ornedin
Luksemburg ve Cayman Adalari gibi bolgeler uzun yillardir MNC’ler igin vergi
planlamasi avantaji sunmaktadir, ancak G20 ve OECD isbirligi ile bilgi paylasimi
ve seffaflik artinlmaktadir.

3.2.3. Seffaflik standartlarinin ekonomik etkisi:

Seffaflik, ulkeler arasi isbirligini artirir ve vergi kaybini azaltir. G20 ulkelerinde
uygulanan seffaflik standartlari, vergi tabaninin korunmasina katkida bulunur ve
ekonomik esitsizligin azalmasini sadlar. Ornedin Fransa ve Almanya, dijital
hizmet gelirlerini seffaf sekilde raporlayan MNC’leri destekleyerek vergi
uyumunu tesvik etmektedir.

3.3. Ulusal Denetim Kurumlari ve Isbirligi
3.3.1. G20 iilkelerinde vergi denetim otoriteleri:

Her G20 ulkesi, MNC’lerin faaliyetlerini denetlemek icin ulusal vergi denetim
kurumlarina sahiptir. Bu kurumlar, sirketlerin faaliyetlerini ve 6dedikleri vergileri
izleyerek vergi uyumunu saglar. Ornedin ABD’de IRS, MNC’lerin transfer
fiyatlandirma ve kér aktarimini denetleyen gugclu bir yapiya sahiptir.
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3.3.2. Uluslararasi isbirligi mekanizmalar::

G20 ulkeleri, OECD isbirligi cercevesinde veri paylasimi, ortak denetim ve risk
analizleri yoluyla denetim kapasitesini artirmaktadir. Bu mekanizmalar, ozellikle
dijital ekonomi ve sinir 6tesi gelirlerin izlenmesinde onemlidir.

3.3.3. Bilgi paylasimi ve ortak denetim uygulamalari:

Bilgi paylasimi, MNC’lerin vergi cennetlerine yayilan gelirlerinin takibinde kritik
rol oynar. G20 ulkeleri, ortak denetim ve bilgi paylasimi protokolleri ile MNC’lerin
gelirlerini dusuk vergi bolgelerine kaydirmasinin onune gecmeye calismaktadir.
Bu uygulama, seffafligi artirirken vergi tabaninin korunmasini saglar.

4. G20 Ulkeleri Gorlisleri
4.1. Alimanya:

Dijital hizmet vergisinde seffaflik standartlarini bir "denetim silah” olarak
kullanmakta; MNC raporlamalarinda IFRS uyumunu zorunlu kilarak vergi
matrahinin asindiriimasini (BEPS) sistemik olarak engellemektedir.

4.2. Amerika Birlesik Devletleri:

Kliresel minimum vergi oranini destekleyerek vergi rekabetini bitirmeyi ve
MNC’lerin dijital karlarini ABD merkezli seffaf raporlama sistemine dahil ederek
"vergi egemenligini” pekistirmeyi hedeflemektedir.

4.3, Arjantin:

Yerel ekonomiyi ve vergi tabanini koruma amaciyla kisitlayici 6nlemler almakta;
kriz donemlerinde vergi kacinma uygulamalarina karsi agresif denetim
modelleri yurtutmektedir.

4.4. Avustralya:

Dijital ekonominin vergilendiriimesinde "veri madenciligi” odakli denetim
modelleri gelistirmis; ¢ok uluslu sirketlerin kéar kaydirma operasyonlarina karsi
dunyadaki en sert yasal yaptirimlardan birini (MAAL) uygulamaktadir.
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4.5. Brezilya:

Gelismekte olan piyasalar icin model teskil eden yerli isletme koruma kalkanlari
kurmus; karmasik transfer fiyatlandirmasi kurallariyla MNC’lerin yerel pazardan
elde ettigi karin disari ¢ikisini maliyetli hale getirmistir.

4.6. Cin:

Vergi uyumunu bir "ekonomik guvenlik” meselesi olarak gormekte; MNC’lerin
faaliyetlerini yapay zeka tabanh merkezi sistemlerle anlik izleyerek vergi
tabanini devlet kontrolunde tutmaktadir.

4.7. Endonezya:

Uluslararasi vergi uyumu sureclerinde kar aktarimini kontrol altina almak igin
"kaynakta kesinti” (withholding tax) uygulamalarini dijital hizmetleri kapsayacak
sekilde genigletmistir.

4.8. Fransa:

Dijital Hizmet Vergisi'nin (DST) kuresel oncusu olarak, vergi tabanini korumayi
ulusal egemenlik meselesi saymakta ve ¢cok uluslu teknoloji devlerinin gelirlerini
"tiketimin gergeklestigi yer” ilkesine gore vergilendirmektedir.

4.9. Guney Afrika:

Dogal kaynaklarin somurulmesine karsi "seffaf raporlama” zorunlulugu getirmis;
MNC’lerin kér aktarimi yoluyla kita disina sermaye kagirmasini engelleyecek
hukuki altyapiy! onceliklendirmistir.

4.10. Guney Kore:

MNC denetiminde dijitallesmeyi en Ust seviyeye tasimis; seffaf raporlama
mekanizmalariyla "zombi kér" olusumlarini engelleyen proaktif bir denetim
sistemi kurmustur.

4.11. Hindistan:

Transfer fiyatlandirmasi denetimlerinde "pazara erisim dederi” kriterini
kullanarak, MNC’lerin Hindistan’daki devasa tiketici kitlesinden elde ettigi geliri
haksiz avantajdan arindirarak vergilendirmektedir.

33




4.12. Ingiltere:

Dijital hizmetlerde "yonlendirilmis vergi” (Diverted Profits Tax) modeliyle,
sirketlerin karlarini vergi cennetlerine aktarmasini finansal bir risk haline getiren
caydirici bir sistem yurutmektedir.

4.13. Italya:

Vergi tabanini koruma stratejilerini AB normlariyla senkronize ederek, ¢ok uluslu
sirketlerin gelirlerini dijital ayak izi tGzerinden takip eden "Dijital Vergi Radar”
uygulamalarina odaklanmistir.

4.14. Japonya:

Otomotiv ve teknoloji sektorlerindeki dev operasyonlari seffaf denetim
mekanizmalariyla izlemekte; sektor bazli 6zellesmis vergi denetim modelleriyle
kuresel kiyaslamalarda referans tegkil etmektedir.

4.15. Kanada:

Bagimsiz denetim otoritelerinin yetkilerini artirarak MNC faaliyetlerini "ulusal
cikarlar” dogrultusunda izlemekte; seffaflik politikalarini yatirimei gliveninin ana
sarti olarak konumlandirmaktadir.

4.16. Meksika:

Dijital hizmetlerin vergilendirilmesinde seffaf raporlama zorunlulugu getirerek;
kayit disi dijital ekonomiyi vergi matrahina dahil eden reformlari hizlandirmistir.

4.17. Rusya:

MNC vergi uyumunu dogrudan devlet denetimiyle iliskilendirmis; stratejik
sektorlerde gelir tabanini korumak adina "yerel sunucu ve seffaf veri” sartini
vergi kanunlarina entegre etmistir.

4.18. Suudi Arabistan:

Yatirnmcl dostu gorinumuinu korurken, MNC faaliyetlerini "Vision 2030"
hedefleriyle uyumlu hale getiren ve karin yerel ekonomide kalmasini tesvik eden
seffaf denetim modellerini benimsemistir.
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4.19. Turkiye:

Global minimum vergi ve dijital ekonomi regulasyonlarini bir "mali ¢cipa” olarak
kullanmakta; G20 standartlarini yerel mevzuata entegre ederek MNC’lerin adil
vergilendirilmesini ve vyerli sanayinin haksiz rekabete karsi korunmasini
hedeflemektedir.

4.20. Avrupa Birligi:

"Pillar Two" ve dijital seffaflik standartlariyla kuresel bir "vergi polisi” rolu
ustlenmis; uye ulkeler arasinda kar aktarimi bosluklarini kapatan butincul bir
model yurutmektedir.

5. Sonug ve Oneriler

Uluslararas sirketlerin vergilendirilmesi ve denetimi, G20 ulkelerinin ekonomik
kalkinma hedefleri ile dogrudan iligkilidir. Vergi seffaflidi, global minimum vergi
ve dijital ekonomi vergilendirmesi, surdurulebilir kalkinma ve ekonomik
esitsizligin azaltlmasi agisindan kritik onemdedir. G20 uyeleri, isbirligini artirarak
adil ve seffaf bir uluslararasi vergi ve denetim sistemi olusturabilir; bu hem ulke
gelirlerini korur hem de sosyal ve ekonomik kalkinmayi destekler. Ozellikle
MNC’lerin transfer fiyatlandirmasi, dijital hizmet gelirleri ve vergi cennetleri
uzerinden elde edilen avantaijlar, uluslararasi isbirligi ve denetim mekanizmalari
ile kontrol altina alinmaldir.

Kobi'lerin Kalkinmadaki Rolu
1.Girig

KOBI’lerin finansmana erisimi, G20 glindeminde kapsayici blylme,
surdurulebilir kalkinma ve kuresel ekonomik dayaniklilik hedefleriyle dogrudan
baglantili bir politika alanidir. Kiguk ve orta buyuklukteki isletmeler, G20
ekonomilerinde toplam isletmelerin buyuk bolumunu olusturmakta ve istihdamin
onemli kismini saglamaktadir; ancak krediye erisimde teminat vyetersizligi,
finansal bilgi eksikligi, yuksek faiz oranlari ve piyasa belirsizlikleri gibi yapisal
engellerle karsilasmaktadir. Bu nedenle G20 zirvesinde, KOBI finansman aciginin
kiresel bluyume Uzerindeki etkileri veri temelli analizlerle ele alinmali ve politika
uyumunu artiracak ortak cerceveler gelistirilmelidir.

KOBTI’lerin kalkinmadaki rollii yalnizca ekonomik gdstergelerle sinirl degildir;
ayni zamanda sosyal butunlesme, girisimcilik kultdrinin gelisimi  ve
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surdurulebilir Uretim modellerinin yayginlagsmasi agisindan da belirleyicidir. Bu
nedenle, G20 llkeleri ve OECD gibi uluslararasi kuruluglar, KOBI’lerin
finansmana erisimi, dijital donusumu ve kuresel deger zincirlerine entegrasyonu
konularinda gesitli politika ve destek mekanizmalari gelistirmektedir.

2. Ekonomik Biiyiime

Ekonomik buyume, bir ulkenin belirli bir donemde urettigi mal ve hizmetlerin
toplam degerindeki artisi ifade eder ve genellikle Gayri Safi Yurtici Haslila
(GSYH) Uzerinden Olculir. Buyume oranindaki artig; uretim kapasitesinin
genislemesi, yatirmlarin artmasi, istihdamin yukselmesi ve kisi basina gelirin
iyilesmesi anlamina gelir. Ancak gunumuz kuresel ekonomik kosullarinda
bluyume yalnizca niceliksel bir artis olarak degil; strdurulebilirlik, kapsayicilik ve
makroekonomik istikrar boyutlariyla birlikte ele alinmaktadir. G20 ¢ercevesinde
ekonomik bliylime, dinya ekonomisinin yaklasik %80’ini temsil eden Ulkelerin
koordineli politikalar gelistiriimesini gerektiren stratejik bir alandir..

Ekonomik buyume; surdurulebilir kalkinma, dijital donusum, yesil ekonomi
yatirimlari ve uluslararasi isbirligi ile birlikte degerlendirilmekte ve uzun vadeli,
dengeli bir kuresel refah artisi hedeflenmektedir.

2.1.Ekonomik buyume nasil igler

1-Ekonomik buyume, bir ekonomide toplam uretimin artmasi anlamina gelir ve
genellikle milli gelirin ylkselmesi seklinde kendini gosterir.

2-Uretimdeki toplam artislar genellikle, ancak her zaman degil, ortalama
marjinal verimlilikteki artisla iligkilidir . Bu durum gelirlerde artisa yol agarak
tiketicileri cuzdanlarini agmaya ve daha fazla satin almaya tesvik eder ve daha
yuksek bir maddi yasam kalitesi ve yasam standardi saglar.

3-Ekonomik bluyume genellikle fiziksel sermaye , insan sermayesi, is gucu ve
teknolojiye bagh bir fonksiyon olarak modellenir

2.2.Ekonomik buyumenin agsamalari
Ekonomi farkli faaliyet donemlerinden gecer. Bu harekete is dongusu denir . Dort
asamadan olugur:

e Genisleme : Bu asamada istihdam, gelir, sanayi Uretimi ve satislar artar ve
reel GSYIH ylkselir.

e Zirve: Ekonomik geniglemenin tavan yaptigi noktadir. Esasen bir donum
noktasidir.
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e Daralma : Bu asamada genislemenin tum unsurlari azalmaya baslar.
Ekonomik aktivitede dnemli bir dusts ekonominin geneline yayildiginda
durgunluk olusur.

e Dip noktasi : Ekonomik daralmanin en dusuk seviyesine ulastigi zamandir.

2.3.Ekonomik buylimeyi dlcmek:Olciit ve araclar

Ekonomik bliylimenin en yaygin o&lclisi reel GSYIH'dir . Bu, bir ekonomide
uretilen tum mal ve hizmetlerin toplam degeridir ve bu deder enflasyonun
etkilerinden arindirilarak dizeltilmisti. Reel GSYIH'ye bakmanin Gg¢ farkl
yontemi vardir:

e Ceyreklik bliylime oraninin yillik bazda hesaplanmasi : Bu, GSYIH'deki
ceyrekten ceyrege olan degisime bakar ve bu degisim daha sonra yillik
orana donusturulur. Bir gceyrekteki degisim %0,3 ise, yillik oran %1,2 olarak
tahmin edilir.

e Dort ceyreklik veya yillik bluyume orani : Bu oran, tek bir ¢ceyregdin
GSYIH'sini iki ardigik yilin GSYIH'siyla ylzde olarak karsilastirir. Genellikle
isletmeler tarafindan mevsimsel degisimlerin etkilerini dengelemek igin
kullanilir.

e Yillik ortalama blylume orani : Bu, dort ¢ceyregin her birindeki degisimlerin
ortalamasidir.

3.KOBI’lerde istihdam

KOBI’lerde istihdam, kiglk ve orta buyiklikteki isletmelerin ekonomik
faaliyetleri cercevesinde dogrudan ve dolayh olarak yarattiklari is olanaklarini
ifade eder. KOBI’ler, hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde toplam
isletmelerin buyuk ¢ogunlugunu olusturmakta ve 6zel sektor istihdaminin onemli
bir bdliminl saglamaktadir. Bu ydnliyle KOBI istihdami, yalnizca niceliksel bir is
gucu katkisi degdil; ayni zamanda vyerel kalkinma, gelir dagdilimi, sosyal
kapsayicilik ve girisimciligin tesvik edilmesi agisindan stratejik bir rol
ustlenmektedir.

3.1.1.Istihdamin Temel Ozellikleri

1.Calisan Kisilerin Is giicii Piyasasinda Yer Almasi

Istihdam, insanlarin is glict piyasasinda yer almasi anlamina gelir. Calisanlar,
isverenler icin belirli bir iste gorev alarak hizmet sunar ve bunun karsihdginda
maas, Ucret veya baska bir gelir elde ederler.
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2.Gelir Elde Etme
Istihdam, bir kisinin gecimini saglamak igin gelir elde etmesini sadlar. Caliganlar,
istihdam edilen pozisyonlari Uzerinden gelir elde ederler.

3.Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma

Istihdam, ekonomik bliylime ve kalkinma igin kritik bir faktérdir. Insanlarin
calismasi, Uretim sureglerini sturdurur, tuketimi artirir ve ekonomik faaliyetlerin
blyumesine katkida bulunur.

4.Calisma Kosullari ve Yasal Diizenlemeler

Istihdam, yalnizca bir iste calismak anlamina gelmez; ayni zamanda ¢alisma
kosullari, is guvencesi ve isci haklari ile ilgili yasal dlizenlemeleri de kapsar.
Isciler, calisma saatleri, maaslar, sadlik glivencesi gibi ¢esitli haklardan
faydalanabilirler.

3.1.2.Istihdamin Ekonomiye Katkilari

1.Ekonomik Biiylime

Yiiksek istihdam orani, ekonomik biylimenin isareti olabilir. Is glictiniin etkin
sekilde ¢alismasi, uretimi artirir ve ticaretin gelismesini saglar.

2.Tiiketim Artisi

Insanlarin istihdamda olmasi, gelir elde etmelerini saglar. Bu da tiiketim
harcamalarini artirir ve dolayisiyla ekonomik donguyu canlandirir.

3.Vergi Gelirleri ve Kaomu Harcamalari

Calisan bireyler, gelir vergisi 6deyerek kamu butgesine katki saglarlar. Bu gelir,
egitim, saglik, altyapi gibi kamu hizmetlerinin finansmaninda kullanilir.

4 Toplumsal Refah

Yiiksek istihdam orani, toplumsal refahi artirir. Insanlarin is sahibi olmalari,
yasam kalitelerini yukseltir ve sosyal guivenlik sistemine katkida bulunurlar.

4.Toplumsal Kapsayicilik ve Kadin Girisimciligi

Toplumsal kapsayicilik, dezavantajli gruplarin ekonomik sistemlere
entegrasyonunu, gelir dagiiminda adaleti ve sosyal esitligi gliclendirmeyi
hedeflerken; kadin girisimciligi, kadinlarin kendi igsletmelerini kurma ve yonetme
sureclerini destekleyerek ekonomik bagimsizlik, yenilikgilik ve istihdama katki
saglamalarint mumkun kilar. Bu kapsamda G20, kapsayici buyume ve
surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kadin girisimciliginin
desteklenmesini, finansmana erisim, mentorluk, dijital beceri gelistirme ve pazar
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erisimi gibi alanlarda 6zel politikalarla guglendirilmesini oncelikli bir alan olarak
ele almaktadir.

4.1.Ekonomik buyume ve Uretkenlik

Kadinlarin girisimcilik faaliyetine ve is gucune esit katilimi, ekonomik blylmeyi
hizlandirir ve uretkenligi artinir. Bu, kapsayici bir buyime modelinin merkezinde
yer alir.

4.2.istihdam ve toplumsal refah

Kadin isletme sahiplerinin is yaratma potansiyeli yuksektir; bu durum istihdami
artirmanin yani sira yoksulluk ve gelir esitsizligiyle micadelede de eftkilidir.

4.3.Girisimcilik ekosisteminin guclendirilmesi

Kuresel raporlar, kadinlarin sermaye, aglar ve mentorluk gibi kaynaklara
erisimde dezavantajh oldugunu gostermekte olup, bu engellerin kaldiriimasi
toplumsal kapsayiciligi genisletir.

5.Kobi'lerin Finansmana Erisimi

KOBTI’lerin finansmani, ktiguk ve orta buyuklukteki isletmelerin kurulus, faaliyet,
yatirim, buyume ve uluslararasilasma sureglerinde ihtiya¢ duyduklari kisa, orta
ve uzun vadeli mali kaynaklara erisimini ifade eder. Bu finansman; banka
kredileri, kredi garanti mekanizmalari, sermaye piyasasi araglari, girisim
sermayesi, melek yatirim, kitle fonlamasi ve dijital finans platformlari gibi farkl
arac ve kanallar aracihidiyla sadlanabilir. KOBI finansmani yalnizca isletmelerin
likidite ihtiyacini karsilamayi degil, ayni zamanda uretim kapasitesini artirmayi,
yenilik¢iligi  tesvik etmeyi ve kuresel deger zincirlerine entegrasyonu
desteklemeyi amaglayan stratejik bir kalkinma unsurudur.

KOBI finansmani, kapsayici biyimenin ve ekonomik dayaniklihdin temel
bilesenlerinden biri olarak dederlendiriimektedir. Bu g¢ergcevede, finansal
sistemlerin KOBT’lerin dlcedine ve risk profiline uygun hale getirilmesi, krediye
erisimi  kolaylastiran duzenleyici altyapinin  glglendiriimesi ve finansal
kapsayiciligin artiriimasi 6nem tasir. G20 bunyesinde faaliyet gosteren Global
Partnership for Financial Inclusion (GPFI), KOBI’lerin finansmana erisimini
iyilestirmek amaciyla veri temelli politika gelistiriimesini ve iyi uygulama
orneklerinin paylasiimasini tegvik etmektedir. Ayrica OECD ile gelistirilen ilkeler
dogrultusunda seffaflik, risk paylasimi ve surdurulebilir finansman
standartlarinin guclendirilmesi hedeflenmektedir.
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5.1.Avrupa birligi'nin finansman destekleri
5.1.1.Avrupa Yatirhm Bankasi (EIB)

e KOBTI’lere disiik faizli kredi sadlanmasi igin ulusal bankalar aracilidiyla
finansman sunar.

5.1.2.Avrupa Yatirnm Fonu (EIF)

e Risk sermayesi ve garanti mekanizmalari ile start-up ve yenilikci KOBI’leri
destekler.

5.1.3.COSME Programi

COSME esasen 2007-2013 doneminde yurutulen_Rekabet Edebilirlik ve Yenilik
Cerceve Programinin (CIP) alt bilesenlerinden olan Girisimcilik ve Yenilik
Programinin (EIP) devami niteliginde olmustur. Ote yandan EIP altinda yer alan
ve KOBT'lere iliskin yenilikcilik destekleri, Ufuk 2020 Programina aktarilmistir. Bu
cercevede daha once EIP altinda yer alan yenilikgilik politikalarinin 6greniminin
kolaylastiriimasi, yenilikgilik ve vyenilikcilik odakli hizmetlerle KOBI'lerin
blylimesinin desteklenmesine yodnelik Avrupa Isletmeler A& kapsaminda
saglanan destekler Ufuk 2020 Programinin "KOBI'lerde Yenilikgilik” calisma
programi altinda desteklenmistir.

COSME butgesiyle, finansal araci kuruluslar icin garanti ve kontr-garantiler
gelistirilerek, KOBI’lere daha cok kredi ve finansal kiralama destedi vermelerini
saglamistir.

COSME butgesiyle, buyume asamasindaki ve ozellikle sinir-otesinde calisan
KOBT’lere, risk sermayesi ve ara finansman saglayan fonlara yatirm yapilmistir.
Fon vyoneticileri fticari temelde c¢alisarak, blyume potansiyeli en yuksek
KOBTI’lere yénelik yatirmlarin yapilmasini saglamistir.

6.Dijital Donlisiim ve KOBI’lerin Kiiresel Rekabet Giicii

Dijital Dénlisim ve KOBI’lerin Kiiresel Rekabet Giic, kiiclik ve orta
bluyuklukteki isletmelerin Gretim, yonetim, finansman, pazarlama ve tedarik
sureclerini dijital teknolojiler araciligiyla yeniden yapilandirarak verimliliklerini
artirmalari ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale gelmelerini ifade
eder. Bu donusum; bulut bilisim, blylk veri analitigi, yapay zekd, e-ticaret
platformlari, dijital 6deme sistemleri ve siber glivenlik altyapilari gibi
teknolojilerin isletme sureglerine entegre edilmesini kapsar. Dijitallesme,
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KOBTI’lerin maliyetlerini diislirmesine, yeni pazarlara erismesine, kiresel deger
zincirlerine katilimini kolaylastirmasina ve yenilik kapasitesini artirmasina olanak
saglar.

dijital donusum, kapsayici biylme ve surdurulebilir kalkinma hedefleriyle
baglantil stratejik bir politika alanidir. Bu kapsamda, dijital altyapinin
guclendirilmesi, sinir 6tesi veri akislarinin kolaylastirilmasi, dijital ticaret
kurallarinin uyumlastiriimasi ve KOBI’lerin dijital becerilerinin gelistiriimesi
oncelikli hususlar arasinda yer almaktadir.

7.KOB1’ler, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yesil Doniisiim

Kucuk ve orta buyuklukteki isletmelerin ekonomik buyume, ¢evresel koruma ve
toplumsal refah hedeflerini ayni anda destekleyecek bir dontisim surecinin
kritik aktorleri oldugu vurgulanmahdir. Bu kapsamda, surdurulebilir kalkinma,
ekonomik buyumenin gevresel surdurulebilirlik ve sosyal refah ilkeleriyle uyumlu
hale getirilmesi anlamina gelirken, yesil donusim isletmelerin tUretim
sureglerinde dusuk karbonlu, enerji ve kaynak verimliligini artiran, dongusel
ekonomi ve temiz teknoloji uygulamalarini benimsemelerini icerir. Bu donusiim,
KOBTI’lerin sadece ¢evresel performansini iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda
rekabet gucunu artirarak uluslararasi pazarlarda daha dayanikh ve
surdurulebilir is modelleri gelistirmelerini saglar. Surdurulebilir kalkinma ve yesil
dénisiim hedeflerine ulasabilmek icin KOBI’lerin yesil ve strdrdlebilir
uygulamalari faaliyetlerine entegre etmeleri gereklidir; bu, isletmelerin enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi ve ¢evre dostu uretim gibi
alanlara yatirim yapmasi anlamina gelir ki bu dontsumun finansmanla
dogrudan iligkilendirildigi; cinki yesil dontisim yatirimlarinin gergeklesmesi igin
finansmana ihtiyag oldugu vurgulanmaktadir.

Surdurulebilir finansman erisimi, yesil teknoloji yatirimlarini tesvik eden
programlar, CO, emisyon azaltimi ve dongusel ekonomi uygulamalarina
yénlendiren araglar gibi politikalar, KOBI’lerin hem yerel hem de kiiresel rekabet
gucunu artiran bir dontusum yolu olarak tanimlanmalidir. Ayrica surdurulebilirlik
kapasitesinin artiriimasi icin KOBI’lerin stirdirdlebilirlik raporlamasi, yesil is
modelleri gelistirilmesi ve uluslararasi standartlarla uyum sureclerine destek
veren araglar da bu tfanimin ayrilmaz unsurlaridir

7.1.Dijital ve yesil dontusum

Yesil donusum, faaliyetlerini gevre bilinci ve surdurulebilirlik anlayis
cercevesinde yuruten isletmelerin, is yonetimleri ve uretim modellerinde koklu
degisiklikler yaparak “cevre dostu” is modelini benimsemeleridir.
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Dijital donlisim; gunumuzde hizla gelisen teknolojinin imkanlari dogrultusunda,
is dunyasi ve toplumda degisen ihtiyaclara yonelik etkin ve faydali ¢oziimler
uretmek icin gelistirilen buttuncul bir donusumdur.

Dijital donusum baska bir deyisle; is modelinde veya bir isletmede yeni deger ve
gelir Uretilmesi amaciyla, dijitallesebilecek tim geleneksel operasyonlarin
entegrasyonunun saglanmasidir.

Yesil donusumun temel amaci; su kaynaklarinin ve dogal kaynaklarin hizla
tikenmekte oldugu gunuimuz dinyasinda, isletmelerin Gretim surecleri ile cevre
arasindaki uyumu saglamaktir. Yesil donusum, ¢evreyi ve insani korumanin yani
sira ayni zamanda firmalarin rekabet gucunu de artirir.

8.0ECD’nin KOB1’lere Yonelik Faaliyetleri

Ekonomik Isbirligi ve Gelisme Tegkilati (OECD), KOBI politikalari ve en iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi konusundaki ¢alismalariyla bu alanda 6nemli
bir uluslararasi platform niteligindedir.

OECD buinyesindeki KOBI’ler ve Girisimcilik Calisma Grubu, en iyi uygulama
politikalarinin tanitarak ve uye Ulkelerle Uye olmayan ulkeler arasinda isbirligi
saglayarak kuguk isletmelerin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢calismalarda
bulunmaktadir.

8.1.0ECD Bologna Sureci

Kiresellesen ekonomik ortamda girisimcili§i ve KOBI’lerin rekabet gliclinii
gelistirmek amaciyla 13-15 Haziran 2000 tarihlerinde Italya’nin Bologna
sehrinde OECD Uyesi olan ve olmayan toplam 48 (ilkenin katilimiyla KOBI’lerden
sorumlu Bakanlar Konferansi gerceklestirilmistir.

“Kuresel Ekonomide KOBI’lerin Rekabeftciliginin Artiriimasi: Strateji ve
Politikalar” bashkli bu toplanti OECD uyeleri ve Gye olmayan ekonomiler
arasinda KOBI’ler konusunda “Bologna Siireci” olarak adlandirilan siyasi
diyalogun baslangici olmus.

KOBT’lerin ihtiyaclarina cevap vermek icin somut ve etkin bir uluslararasi isbirligi
zemini yaratmigtir. Konferans sonunda KOBI politikalarina iligkin Bologna Sart
kabul edilmistir.

Bu bildiride, KOBI’lerin ekonomik gelisme, istihdam saglama, bdlgesel kalkinma
ve sosyal dayanismaya katkida bulunduklari vurgulanmis, kiresellesme ve
teknolojik yeniliklerin KOBT’lere yeni firsatlar sundudu, ancak dedisime ayak
uyduramamalari halinde birtakim risklerle karsilasacaklari belirtilmis, bu
olumsuzluklari dnlemek icin KOBI’lerin finans kaynaklarina erigiminin
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saglanmasi, KOBI isbirligi aglari olusturulmasi, KOBI’lerle ilgili mevzuatin
basitlestirilmesi, islemlerin hizlandiriimasi, adil bir vergi rejimi gelistirilmesi,
seffaf rekabet politikalari uygulanmasi, kamu ve 6zel sektor arasinda isbirligi
saglanmasi hususlarinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

8.2.Istanbul Konferansi

Ikinci OECD KOBTI’lerden sorumlu Bakanlar Konferansi 3-5 Haziran 2004
tarihlerinde Istanbul Litfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayinda gerceklestirilmistir.

8.2.1.“Kiiresel Ekonomide Girisimciligin ve Yenilik¢i KOBi’lerin
Gelistirilmesi” temasi ile yapilan konferansin amaclari asagidaki sekildedir
1)Klresellesmeyle ilgili yeni gelismelerin KOBT’ler (izerindeki etkisini
degerlendirmek

2)KUresel ekonomide girisimcilik ve KOBI’lerin rekabet giicline iligkin
politikalarin daha iyi anlasiimasini saglamak

3) En iyi uygulamalari saptamak ve politika onerileri hazirlamak

4)OECD uyesi olan ve olmayan ekonomiler arasinda politik diyalog ve isbirligini
guglendirmek

Bakanlar Konferansinin sonunda “Istanbul Bildirisi” kabul edilmistir. Bildiride,
KOBT’lerin bltin Ulkelerde is camiasinin %95’ten fazlasini olusturarak en yaygin
isletme turu oldudu, o6zellikle bilgiye dayali sektorde yenilige onculuk ettikleri
icin ekonomide dinamik bir unsur olduklari, surdurulebilir ekonomik blylmeyi ve
istihdam yaratiimasinda kilit rol oynadiklari belirtilmis.

KOBT’lerin ve girisimciligin gelistirilmesi icin hukukun Gstinliginin tanindid
tesvik edici bir is ortami yaratiimasi gerektigi, KOBI’lerin diinyanin farkli
yerlerinde birbirinden farkli kulturlerde is yaptiklar, ancak karsilastiklari
sorunlarin benzer oldugu ifade edilmistir.

Istanbul Bildirisinde REMTECH projesi ile ilgili bir paragraf da yer almistir.

8.3.Remtech

Istanbul Konferansinin somut projesi olarak tlkemiz tarafindan Gelisen Bdlgesel
Pazarlar Teknoloji Transfer Agi (REMTECH) adl bir oneri getirilmistir.

OECD uyesi olan ve olmayan ulkelerin katilimina agik olan bu proje, universiteler,
arastirma merkezleri, KOBI destek kuruluglari ve ézel sektdr temsilcilerinin
katihmiyla, yenilikcilik ve teknoloji transferi yoluyla kuresellesme surecinde
KOBTI’leri desteklemek amacini tagimaktadir.

Bu cercevede, kiiresel tretim deger zincirlerinin gelisimine katkida bulunmak ve
blylik sirketlerle KOBI’ler arasinda isbirligi saglamak, yeni bilisim araclarinin
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kullanimini tegvik etmek, gelisen bolgesel pazarlar arasinda isbirligi aglarinin
yayginlastirilimasini tesvik etmek gibi hususlar yer almaktadir.

Ayrica Istanbul Konferansi sirasinda Italya, Portekiz ve Brezilya’nin REMTECH
projesine katilmak istediklerini belirtmeleri Uzerine Turkiye ile bu ulkeler bir
ortak bildiri yayinlamistir. Bildiride bu projenin diger ulkelere de agik oldugu
vurgulanmigtir.

9.G20’de KOBI Katkisi

G20 llkeleri genelinde KOBT’ler (Kiiclik ve Orta BlyUkliikteki Isletmeler),
ekonomik yapinin omurgasini olusturan temel aktorlerdir. G20 ekonomileri dunya
GSYH’sinin yaklasik %80’ini ve kuresel ticaretin buyuk bolumunu temsil ederken,
bu ekonomik blylikligin tabana yayllmasinda KOBT’lerin rolii belirleyicidir. Uye
ulkelerin codunda isletmelerin %90’ indan fazlasi KOBI statlistindedir ve toplam
istihdamin %60-70’ini saglamaktadir. Ozellikle gelismekte olan G20 llkelerinde
KOBT’ler, kayith istihdam yaratma, bdlgesel kalkinmayi destekleme ve gelir
dagilmini dengeleme acisindan kritik bir isleve sahiptir. Buyuk olgekli sirketler
kiiresel ticarette ve sermaye yodun sektdrlerde 6ne cikarken, KOBI’ler yerel
uretim, hizmet sektoru ve tedarik zincirlerinin surduruilebilirligi bakimindan
ekonomik sistemin dayaniklihdini artirmaktadir.

Tablo 9.1 KOB1’lerin Ulke Ekonomileri icindeki Yerleri (yiizde)

Abd Almanya Hind| Japony Ingiltere G.Kore Fransa italya Tiirkiye
KOB#lerin 97,2 99,8 98,6 99,4 96 97,8 99,9 97 98,9
Toplam
isletmelere
Oram
KOBI’lerde 50,4 64 63,2 814 36 61,9 49,4 56 76,7
Cahsanlarm
istihdamda
Oram
KOB’lerin 38 44 27,8 40 29,5 35,7 45 36,9 38
Yatirimdaki
Pay1
KOBI'lerin 36,2 49 50 52 25,1 345 54 53] 37,7
Uretimdeki
Payr
!(OBi’lerin 32 31,1 40 38 22,2 20,2 23 10
Thracattaki
Payr
KOBI’lerin 36,2 49 50 52 25,1 34,5 54 55 26,5
Katma Deger
i¢indeki Pay1
KOB’lerin 42,7 35 15,3 50 27,2 46,8 48 25
Kredilerde
Payr
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10.KOBI'lerin Kriz Dayaniklilig

Klglk ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI’lerin) kriz dayanikliidi, kiiresel
ekonomik istikrarin korunmasi acisindan stratejik bir Sneme sahiptir; ¢linku
KOBT’ler istihdamin blylk bdlimiini olugturmakta ve tedarik zincirlerinin temel
halkasini meydana getirmektedir. Yeni normal, jeopolitik gerilimler, eneriji fiyat
soklari ve finansal dalgalanmalar, KOBI’lerin sinirli sermaye yapilari ve krediye
erisim zorluklari nedeniyle buyuk olgekli firmalara kiyasla daha kirilgan
oldugunu gdstermistir. Bu nedenle G20 zirvesinde KOBI’lerin krizlere karsi
direncli hale getirilmesi; finansmana erisimin ¢esitlendirilmesi, acil likidite
mekanizmalarinin olusturulmasi, dijitallesme ve e-ticaret altyapilarinin
guclendirilmesi, bolgesel ve kuresel tedarik zincirlerine entegrasyonun
artirlmasi ve risk yonetimi kapasitesinin gelistiriimesi bliylik 6neme
sahiptir.Ayrica ¢cok tarafli kalkinma bankalariyla is birligi iginde garanti fonlarinin
genisletiimesi ve kadin ile geng girisimcilerin desteklenmesi kapsayici buyumeyi
guclendirecektir.

11.G-20 Ulkelerinin Goriisleri

11.1.Almanya

Almanya, dijital ekonomiyi sanayi 4.0 vizyonuyla iliskilendirmektedir. Endustriyel
uretimde dijitallesme, otomasyon ve akilli fabrikalar 6n plandadir. Finansal
donusumde ise temkinli fakat istikrarl bir yaklasim benimsenmis; dijital
bankacilik ve blockchain teknolojileri kontrolli bigimde desteklenmistir.

11.2.Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri, dijital ekonomiyi kiiresel ekonomik liderliginin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Buyuk teknoloji sirketleri,
e-ticaret platformlari ve finansal teknoloji girisimleri ABD dijital ekonomisinin
merkezinde yer almaktadir. Silikon Vadisi basta olmak Uzere inovasyon
merkezleri, dijital donusimun kuresel olgekte yayllmasina onculik etmektedir.

Finansal donusum acisindan ABD, piyasa temelli ve yenilikci bir yaklasim
benimsemektedir.

11.3.Arjantin

Arjantin, dijital ekonomi ve finansal dontisumu makro ekonomik dalgalanmalara
karsi dayanikhihdi artiran bir arag olarak gormektedir. Yuksek enflasyon ve
finansal kirilganliklar nedeniyle fintech uygulamalari, dijital 6deme sistemleri ve
alternatif finansman modelleri lilkede hizla yayginlagsmistir. Devlet, dijital
bankacilik ve elektronik 6deme altyapisini gelistirerek kayit disi ekonomiyi
azaltmayi ve finansal kapsayicihdr arfirmayi hedeflemektedir.
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11.4.Avustralya

Avustralya, dijital ekonomiyi Uretkenligi artiran ve kuresel rekabet glicinu
destekleyen stratejik bir alan olarak degerlendirmektedir. Agik bankacilik
uygulamalari, dijital 6deme sistemleri ve veri paylasim altyapilari finansal
doénlsimiin temel unsurlandir. Ulke, siber glivenlik ve veri koruma
duzenlemelerini guglendirerek dijital finans sisteminin guvenilirligini saglamaya
odaklanmaktadir.

11.5.Brezilya

Brezilya, dijital finans alaninda 6zellikle anlik 6deme sistemi “Pix” gibi yenilikgi
uygulamalarla dikkat gekmektedir. Dijital bankacilik ve mobil 6deme ¢ozumleri
finansal kapsayiciidi artirma amaci tagimaktadir. Dijital ekonomi, KOBI’lerin ve
mikro isletmelerin finansmana erisimini kolaylastiran bir arag olarak
gorulmektedir.

11.6.Cin

Cin, dijital ekonomiyi kalkinma modelinin merkezine yerlestirmistir. E-ticaret
platformlari, mobil 6deme sistemleri ve dijital para uygulamalari ekonominin
onemli bir bolimunu olusturmaktadir. Devlet, merkez bankasi dijital para birimi
(CBDC) projeleri ve buyuk veri altyapilari ile finansal sistemi dijitallestirmekte;
ayni zamanda teknoloji sirketleri lizerinde duizenleyici denetimi surdirmektedir.

11.7.Endonezya

Endonezya’da dijital ekonomi ozellikle e-ticaret ve mobil finans uygulamalari
uzerinden buyumektedir. Dijital platformlar, kiiguk isletmelerin ulusal pazara
erisimini kolaylastirmaktadir. Finansal donusum, kirsal bolgelerde bankacilik
hizmetlerine erisimi artfirma araci olarak degerlendiriimektedir.

11.8.Fransa

Fransa, dijital donlisumu Avrupa Birligi gcergevesinde yurutulen duzenlemelerle
uyumlu sekilde ilerletmektedir. Fintech girisimlerinin desteklenmesi, dijital
odeme sistemlerinin yayginlastirilmasi ve yesil finansin dijital araglarla
gugclendirilmesi temel hedefler arasindadir. Veri koruma ve tuketici haklari guglu
bicimde vurgulanmaktadir.

11.9.Guney Afrika

Guney Afrika’da dijital finans, finansal kapsayiciigi artirma ve kiguk isletmeleri
destekleme araci olarak gorulmektedir. Mobil bankacilik ve dijital 6deme
sistemleri ozellikle dusuk gelir gruplarinin sisteme entegrasyonunu
saglamaktadir.
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11.10.Guney Kore

Glney Kore, dijital ekonomi alaninda oncu ulkelerden biridir. Ylksek hizli internet
altyapisi, fintech girisimleri ve dijital 6deme sistemleri gelismistir. Devlet,
blockchain ve dijital para projelerini desteklemektedir.

11.11.Hindistan

Hindistan, dijital kamu altyapisi (Aadhaar kimlik sistemi ve UPI 6deme sistemi
gibi) sayesinde finansal kapsayiciligi nemli 6lgude artirmistir. Dijital ekonomi,
milyonlarca insanin bankacilik sistemine dahil edilmesini saglamis ve mikro
girisimciligi desteklemistir. Devlet, dijitallesmeyi kalkinmanin hizlandiricisi olarak
gormektedir.

11.12.ingiltere

Birlesik Krallik, KOBI'leri ekonomik biylimesinin ve istihdam yaratmanin temel
motoru olarak gdriiyor. 5,5 milyon KOBI ile tim isletmelerin neredeyse tamamini
olusturan bu kesim, hilkiimetin blylime ve bolgesel esitsizlikleri giderme
hedefleri acisindan kritik bir rol Gstleniyor. Bu dogrultuda BK, KOBI'lerin
onundeki engelleri kaldirmaya odaklaniyor: buyuk sirketlerin ge¢c 6demelerini
yasal yaptirima baglyor, devlet glivenceli kredi programlariyla finansmana
erisimi kolaylastiriyor, kamu ihalelerinde KOBTI'lere 6ncelik taniyor ve 2035'e
kadar KOBI'leri G7'nin en dijital ve yapay zeka okuryazarhidi en yliksek
isletmeleri haline getirmeyi hedefliyor. Post-Brexit surecgte ise BK, bu politikalari
AB cercevesinden bagimsiz bigimde kendi kosullarina gore yeniden
sekillendiriyor.

11.13.italya

Italya, dijital dénlisimi kamu ydnetimi reformlari ve KOBT’lerin dijitallesmesi
cercevesinde ele almaktadir. Elektronik faturalama sistemleri ve dijital 6deme
tesvikleri kayit disiigin azaltiimasina katki saglamaktadir. Finansal sistemde
yenilik¢i teknolojilere uyum AB duzenlemeleriyle paralel ilerlemektedir.

11.14. Japonya

Japonya, dijital dontisimu verimlilik artisi ve yaslanan nufusun ekonomik
etkilerini dengeleme araci olarak gormektedir. Nakit kullaniminin yaygin
olmasina ragmen dijital 6deme sistemleri ve fintech ¢oziimleri giderek
artmaktadir. Devlet, dijital yenilikleri tesvik ederken finansal istikrari korumaya
oncelik vermektedir.

11.15.Kanada

Kanada, dijital ekonomiyi inovasyon ve yuksek teknoloji yatirimlariyla
iliskilendirmektedir. Yapay zekd, finansal teknolojiler ve dijital ticaret alanlarinda
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gugclu bir ekosistem olusturmayi hedeflemektedir. Finansal dontisim surecinde
tlketici korumasi ve veri guvenligi on planda tutulmaktadir.

11.16.Meksika

Meksika, fintech yasalariyla dijital finans alaninda dizenleyici ¢cerceve
olusturmustur. Dijital bankacilik ve mobil 6deme ¢ozumleri finansal kapsayicihigi
artirmayi hedeflemektedir. Dijital ekonomi, ABD ile ticari entegrasyonu
destekleyen bir unsur olarak gorulmektedir.

11.17.Rusya

Rusya, dijital ekonomiyi ulusal teknolojik bagimsizlik perspektifiyle ele
almaktadir. Dijital 6deme sistemleri ve yerel finansal altyapilar gelistirilimekte;
uluslararasi yaptirimlara karsi alternatif finansal mekanizmalar
olusturulmaktadir.

11.18.Suudi Arabistan

Suudi Arabistan, dijital donisumu ekonomik ¢esitlendirme hedefleriyle
iliskilendirmektedir. Nakit kullaniminin azaltilmasi, fintech yatirimlari ve dijital
kamu hizmetleri finansal modernizasyonun temel unsurlaridir.

11.19.Turkiye

KOBT’lerin finansmana erisimini kolaylastirmak amaciyla KOSGEB ve Kredi
Garanti Fonu aracihidiyla hibe, faizsiz kredi ve kefalet destekleri sunmaktadir.
Ayrica dijital donusum, e-ticaret ve ihracat kapasitesini artirmaya yonelik tesvik
programlari uygulamaktadir.

11.20.Avrupa Birligi

Avrupa Birligi, KOBI'leri ekonomisinin omurgasi olarak géren somut adimlar
atan bir politika ¢cercevesi benimsemistir. Bu dogrultuda idari yuku 2030'a kadar
yuzde otuz bes azaltmayi hedefliyor, ge¢ 6deme sorununu tuzukle duzenliyor,
KOBI'lerin borsaya aciimasini kolaylagtirmak igin listeleme maliyetlerini
dusuruyor ve sirket islemlerini dijital ortama tasiyarak burokratik engelleri
kaldiriyor. Finansman tarafinda ise Avrupa Yatirim Fonu uzerinden kredi
garantisi ve risk sermayesi saglarken SME Fund programiyla 30.000'den fazla
KOBI'nin marka ve patent masraflarini karsiliyor. Tim bunlarin Gzerine "Once
Klguglu Dusltin" ilkesiyle her yeni AB mevzuatinin KOBI'lere etkisini 6nceden
degerlendirmeyi zorunlu hale getiriyor.
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12.G-20 Zirvesinde neler konusuldu

G20 catisi altinda yapilan Liderler Zirvesi’nde KOBI’ler ekonomik biiylimenin ve
istihdamin temel aktérii olarak ele alindi. Zirvede dogrudan sadece KOBI’lere
ayrilmis bagimsiz bir reform paketi agiklanmasa da, kabul edilen sonug
bildirgesinde ve ¢calisma gruplarinda alinan kararlar KOBI’leri gliclendirmeye
yonelik cerceveler icerdi. Ozellikle finansmana erisim sorununun azaltiimasi,
kredi ve alternatif finansman kanallarinin gelistiriimesi ve kamu-6zel sektor is
birliginin artirlmasi konusunda taahhutler verildi. Bu kapsamda Global
Partnership for Financial Inclusion aracihi§iyla KOBI finansman agiginin
kapatiimasi hedeflendi.

Ayrica dijital dontisim onemli bir gindem maddesiydi. Liderler, kiguk
isletmelerin yapay zeka, dijital altyapi ve veri ekonomisine uyum saglayabilmesi
icin kapasite gelistirme ve teknolojiye erisim desteklerinin artiriimasi gerektigini
vurguladi. Strdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ise KOBI’lerin yesil
donusime uyum saglamasi, iklim finansmanina erisebilmesi ve kiresel tedarik
zincirlerine daha adil bicimde entegre olabilmesi gerektigi ifade edildi.

13.Sonu¢

Veriler, KOBI’lerin toplam katma deder icindeki payinin bircok G20 lilkesinde
%50’nin lzerinde oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte KOBI’ler; krediye
erisim zorluklari, kiiresel de@er zincirlerine entegrasyon sorunlari ve dijital
altyapi eksiklikleri gibi yapisal engellerle karsi karsiyadir. Bu nedenle G20
platformunda KOBI politikalari, makroekonomik istikrarin tabana yayilmasi ve
kapsayici buytimenin saglanmasi agisindan merkezi bir politika alani olarak ele
alinmaktadir.

G20 duzeyinde gelistirilecek dengeli ve kapsayici politikalar buyuk onem
tagimaktadir. Asiri korumaci veya birokratik yiki adir diizenlemeler KOBI’lerin
rekabet gucunu zayiflatabilirken, yetersiz destek mekanizmalari da onlarin
kuresel piyasada kirilgan kalmasina yol acabilir. Dolayisiyla politika yapicilarin;
finansmana erisimi kolaylastiran, dijital ve yesil donusumu tesvik eden,
yenilik¢iligi destekleyen ve uluslararasi is birligini guclendiren esnek bir ¢erceve
olusturmasi gerekmektedir.

G20 lilkeleri arasinda koordineli KOBI politikalarinin gelistirilmesi, piyasalardaki
belirsizligi azaltarak KOBI’lerin kiresel ekonomiye daha gii¢li entegrasyonunu
saglayabilir. Sonug olarak, KOBI’lerin surdirlilebilir kalkinmanin merkezine
yerlestiriimesi; hem ekonomik dayanikhhdi artiracak hem de daha adil ve
kapsayici bir buyume modelinin hayata gecirilmesine katki sunacaktir.
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Dijital Ekonomi ve Finansal

o0 (X J [ X ]
Donusum
1. Girig
Dijital ekonomi ve finansal donusum, G20 gundeminde son on yilda kiresel
blyumenin surdurulebilirligi, finansal istikrar ve kalkinma hedefleriyle dogrudan
baglantil  stratejik bir alan haline gelmistir. Ozellikle dijital altyapinin
guclendirilmesi, KOBI’lerin dijitallesmesi, finansal kapsayiciigin artiriimasi ve
sinir otesi 6deme sistemlerinin iyilestirilmesi konularinda G20 ulkeleri arasinda
genel bir uzlasi bulunmaktadir. Bununla birlikte dijital ekonominin kuresel
yonetisimi s6z konusu oldugunda, ulkeler arasinda belirgin model farkliliklar
ortaya ¢cikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri veri akiglarinin serbestligi ve 6zel
sektor inovasyonunun oncelenmesi gerektigini savunurken, Avrupa Birligi kisisel
verilerin korunmasi ve guglu duzenleyici ¢erceveye dayali bir dijital model
benimsemektedir. Buna karsilik Cin veri egemenligini ve devlet merkezli dijital
altyapi kontrolinu on planda tutmaktadir. Bu farkhliklar, G20 icinde agik dijital
ekonomi yaklasimi ile dijital egemenlik anlayisi arasinda yapisal bir gerilim
yaratmaktadir.

Finansal donlsim boyutunda kripto varliklar ve merkez bankasi dijital paralari
(CBDC) onemli tartisma alanlandir. Kripto piyasalarinda yasanan dalgalanmalar
sonrasinda G20 cgercevesinde kiiresel diizenleme ihtiyaci daha guglu sekilde dile
getirilmis; bu surecte Financial Stability Board ve Uluslararasi Para Fonu teknik
cerceve gelistirme calismalarinda one ¢ikmistir. G20 Ulkeleri kripto varliklarin
finansal istikrar riski olusturabilecedi konusunda uzlassa da, duzenlemenin
kapsami ve sertligi konusunda gorus ayriliklari sirmektedir. Cin kripto
faaliyetlerine karsi daha yasaklayici bir yaklasim benimserken, Amerika Birlesik
Devletleri inovasyonu sinirlamayan ancak gozetim saglayan bir duzenleme
modeli arayisindadir. CBDC konusunda ise bir¢cok G20 ulkesi arastirma ve pilot
uygulamalar yurutmektedir; ancak dijital paralarin jeopolitik rekabet araci
haline gelme ihtimali, 6zellikle dolar ve yuan merkezli tartismalar ¢ercevesinde
stratejik bir boyut kazanmaktadir.

2. Dijital altyapi
Dijital altyapi, en genel anlamiyla bir tlkenin veya uluslararasi sistemin dijital
ekonomiyi stirdurebilmesini sadlayan teknik, kurumsal ve hukuki bilesenlerin
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butununu ifade eder. Bu kapsamda genis bant internet aglari, 5G ve fiber optik
altyaplilar, veri merkezleri, bulut bilisim sistemleri, siber giivenlik mekanizmalari,
dijital kimlik sistemleri ve sinir 6tesi 6deme platformlari dijital altyapinin temel
unsurlarini olusturur. Uluslararasi duzlemde dijital altyapi yalnizca teknik bir
baglanti meselesi degil; veri akislarinin duzenlenmesi, dijital egemenlik, kiresel
ticaret ve finansal istikrarla baglantili stratejik bir yonetisim alanidir. Bu nedenle
G20 iginde dijital altyapi, ekonomik buyumenin, finansal kapsayiciligin ve
kuresel rekabet gucunun belirleyici unsurlarindan biri olarak ele ainmaktadir.

G20 ulkeleri genel olarak dijital altyapinin gliglendirilmesi gerektigi konusunda
uzlagsmaktadir; 6zellikle yeni normal donemde dijital baglantinin ekonomik
dayanikhlik icin zorunlu oldugu kabul edilmistir. Ancak altyapinin nasil
kurulacagi, kimin finanse edecedi ve veri akislarinin nasil dizenlenecegi
konusunda farkh yaklagsimlar bulunmaktadir.

3. Finansal kapsayicilik

Finansal kapsayiciligin artiriimasi, bireylerin ve isletmelerin (6zellikle dusuk gelir
gruplari, kadinlar, kirsal kesim ve KOBI’ler) bankacilik, kredi, sigorta, tasarruf ve
dijital 6deme sistemleri gibi femel finansal hizmetlere erisimini kolaylastirma ve
bu hizmetleri aktif bicimde kullanmalarini sadlama strecini ifade eder

G20 ulkeleri finansal kapsayicihdr ozellikle 2008 kuresel finans krizinden sonra
sistematik bicimde glindeme almis ve bu alanda kurumsal ¢erceve
olusturmustur. Bu kapsamda G20 bunyesinde faaliyet gosteren Global
Partnership for Financial Inclusion, finansal erisimin artiriimasi igin politika
Onerileri gelistirmekte ve iyi uygulama orneklerini paylasmaktadir.

3.1. Global Partnership for Financial Inclusion
GPFI, 2010 yilinda G20 Toronto Zirvesi’nde kurulmusgtur. Girisim, G20’nin
“kapsayicli buyuime” glindeminin bir parcgasi olarak finansal hizmetlere erisimi
genisletmeyi hedefler. Ozellikle kulgik isletmeler, disik gelirli bireyler ve
kadinlarin finansal sisteme entegrasyonuna odaklanir.

The Global Partnership for Financial Inclusion (GPFI), G20 tarafindan
desteklenen bir platformdur. Finansal katiimin artiriimasina yonelik kiresel
politikalarin gelistiriimesini ve uygulanmasini koordine eder. Amag, yoksul ve
dezavantajli bireylerin finansal hizmetlere erisimini guglendirerek kapsayici
blyumeyi desteklemektir.
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3.1.1.G20 icinde finansal kapsayiciigin artirilmasi gerektigi konusunda
gliclii bir uzlasi bulunmaktadir.Ancak lilkelerin uygulama modelleri farklilik
gostermektedir.

1)Hindistan dijital kimlik sistemi ve mobil 6deme altyapisi sayesinde milyonlarca
kisiyi finansal sisteme entegre etmeyi basarmis ve devlet destekli dijital kamu
altyapisini on plana gikarmistir.

2)Brezilya ve Endonezya dijital 6deme sistemleri ve mobil bankacilik ¢ozimleri
ile finansal erisimi genigletmeye odaklanmistir.

Buna karsilik Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi finansal kapsayiciligi
daha cok fintech inovasyonu, tuketici korumasi ve duizenleyici cerceve uzerinden
ele almaktadir.

3)Cin dijital 6deme platformlarinin yayginlasmasi ve merkez bankasi dijital para
calismalariyla kapsayiciligi artirmayi hedeflemektedir.

G20 iginde genel tutum, dijital teknolojilerin finansal kapsayiciidi artirmada kilit
arag oldugu yonundedir. Bununla birlikte veri guvenligi, tuketici korunmasi,
dijital ucurum ve finansal okuryazarlik duzeyi gibi konular Ulkeler arasinda
politika dnceliklerinde farkliliklara yol agmaktadir. Ozellikle gelismekte olan
ulkeler finansal kapsayiciligi kalkinma ve sosyal esitsizliklerin azaltilmasi araci
olarak vurgularken, gelismis ulkeler finansal sistemin istikrari ve dizenlenmesi
boyutuna daha fazla agirlik vermektedir.

3.2. G20’ye Katki Saglayan Uluslararasi Kuruluslar

G20, liderler duzeyinde gayri resmi bir stratejik rehberlik mekanizmasidir.
G20 c¢alismalari, uluslararasi kuruluslardan destek alarak yuratulmektedir. Bu
kurulusglar IMF, BM, Dlnya Bankasi (DB), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orguti
(OECD), Dinya Ticaret Orgltli (DTO), Uluslararasi Calisma Orglti (ILO) ve
Finansal Istikrar Kurulu (FSB) gibi kurumlardir.

Ispanya, Azerbaycan, Singapur ve ASEAN, Afrika Birligi ve NEPAD ddnem
baskanlari da G20 toplantilarina davet edilmektedir. Bu ig birligi sayesinde G20,
uluslararasi kurumlarla kapasite gelistirme ve ortaklik programlarina dahil oima
calismalarini surdurmektedir.

4. Sinir otesi odeme sistemlerinin iyilestirilmesi

Sinir 6tesi odeme sistemlerinin iyilestirilmesi, farkl Ulkelerdeki bireyler, sirketler
ve finansal kurumlar arasinda gercgeklestirilen para transferlerinin daha hizli,
daha ucuz, daha seffaf ve daha glvenli hdle getirilmesini ifade eder.
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sinir otesi 6demelerin modernizasyonu, yalnizca teknik bir finansal reform degil;
kiresel ticaretin kolaylastiriimasi, KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erigsimi ve
gocmen is¢i doviz transferlerinin maliyetinin azaltilmasi agisindan da kalkinma
boyutuna sahiptir.

G20 cercevesinde bu konu 6zellikle 2020 sonrasi donemde sistematik bigcimde
ele alinmis ve teknik ¢calismalar blyuk olgctiide Financial Stability Board
koordinasyonunda yurutulmustur.

Ayrica merkez bankalari ve duzenleyici kurumlar teknik standartlarin ve
guvenlik kurallarinin belirlenmesinde etkilidir. Bu sistemler sayesinde kuresel
ticaret ve finans akislari surdurulebilir; ancak mevcut yapida islem sirelerinin
uzunlugu, araci banka sayisinin fazlaligi ve yuksek transfer maliyetleri gibi
sorunlar bulunmaktadir.

Son yillarda sinir 6tesi 6deme sistemleri dijitallesme slreciyle dontisuim
gecirmektedir. Anlik 6deme altyapilari, fintech ¢ozimleri ve merkez bankasi
dijital para projeleri bu alandaki yenilik¢i araclar arasinda yer almaktadir.
Uluslararasi diizeyde ise sistemin daha hizli, ucuz, seffaf ve kapsayici hale
getiriimesi amaciyla ¢calismalar yuritilmektedir.

4.1. Financial Stability Board

FSB, 1999°]da G7 tarafindan kurulan Financial Stability Forum’un halefidir.
Kuresel mali kriz sonrasi 2009 Londra Zirvesi’nde kapsami genisletilerek FSB’ye
doénlstirilmistir. 2013’te  Isvicre hukukuna goére tlzel Kisilik kazanmis,
Uluslararasi Odemeler Bankasi tarafindan ev sahipligi yapiimaktadir. Kurulus,
G20’nin finansal reform glindeminin yurutulmesinde temel bir rol oynamaktadir.

Financial Stability Board (FSB), kuresel finansal sistemi izleyen ve bu sistemin
istikrarini  korumaya yonelik politika Onerileri gelistiren uluslararasi bir
kurulustur. 2009 yilinda G20 liderlerince kurulmus olan FSB, mali krizlerden
dersler ¢ikararak uluslararasi diizenleme ve denetim standartlarini uyumlu hale
getirmeyi amaglar.

Bank for International Settlements blinyesindeki komiteler ve merkez bankalari
is birligi mekanizmalari da bu surece katki sunmaktadir.

4.2. Bank for International Settlements

The Bank for International Settlements (BIS), Basel merkezli uluslararasi bir
finans kurulusudur. 1930°’da kurulan kurum, merkez bankalarinin igbirligini tegvik
etmek ve kuresel parasal ve finansal istikrari desteklemek icin faaliyet gosterir.
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BIS, ayni zamanda merkez bankalari igin bir “banka” islevi gorur ve politika
arastirmalariyla kuresel finans sisteminde referans konumundadir.

BIS, baslangigta Almanya’nin Birinci Dunya Savasi tazminat odemelerini
yonetmek amaciyla kuruldu. Ancak zamanla, merkez bankalari arasindaki
isbirligi, doviz rezerv yonetimi ve finansal istikrar konularinda ¢ok tarafli bir
platforma donisti. Uyeleri diinya ekonomisinin bliytik kismini temsil eder.

BIS, merkez bankalari icin guvenli bir tartisma ortami sunarak kriz yonetimi,
dijital para birimleri ve iklim finansi gibi yeni konularda politika diyaloglarini
destekler.

4.1.1.G20’nin genel tutumu, sinir otesi 6demelerin maliyetini diistirmek ve
islem siirelerini kisaltmak yoniindedir; bu alanda asgari standartlar ve
teknik uyumun artiriimasi konusunda genis bir uzlasi vardirAncak
uygulama yontemleri ve stratejik oncelikler lilkeden lilkeye
farkhlasmaktadir.

1)Amerika Birlesik Devletleri mevcut dolar merkezli finansal sistemin etkinligini
korurken ozel sektor inovasyonunu ve odeme altyapilarinin  birlikte
calisabilirligini on plana ¢lkarmaktadir. ABD agisindan reform, sistemin
hizlandiriimasi ve fintech ¢ozumlerinin entegrasyonu uzerinden ilerlemektedir.

2)Avrupa Birligi ise finansal egemenlik ve stratejik Ozerklik boyutunu
vurgulamakta; Avrupa i¢i anlik 6deme sistemlerinin guglendirilmesi ve gelecekte
dijital euro ile sinir 6tesi islemlerin kolaylastiriimasi tzerinde durmaktadir.

3)Cin  sinir otfesi odeme sistemlerini jeoekonomik bir ara¢ olarak
degerlendirmekte ve dijital yuan projeleri ile uluslararasi ticarette alternatif
odeme kanallari gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim, dolar merkezli
sisteme bagimliligi azaltma stratejisiyle baglantilidir.

4)Hindistan ise kendi anlik odeme sistemi altyapisini diger ulkelerle entegre
ederek bolgesel 6deme aglari kurmaya yonelmis; ozellikle Gliney Asya ve Korfez
ulkeleriyle baglantilari artirmayr amacglamistir.

5)Brezilya hizl 6deme sistemi Uzerinden sinir 6tesi entegrasyon seceneklerini
degerlendirmekte, Latin Amerika icinde daha dusuk maliyetli transfer kanallari
olusturmayi hedeflemektedir.

6)Japonya finansal istikrar ve teknik standart uyumunu o6n planda tutarak
mevcut bankacilik altyapisinin guglendirilmesini savunurken; Almanya gibi
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Avrupa ekonomileri seffaflik, kara para aklamayla mucadele ve duzenleyici
uyum konularini reformun ayrilmaz parcasi olarak géormektedir.

7)Endonezya ve Glney Afrika gibi ylkselen ekonomiler ise sinir otesi 6deme
maliyetlerinin dusurulmesini finansal kapsayicilik ve ticaretin genisletilmesi
acisindan kritik bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Genel olarak G20 iginde sinir 6tesi 6deme sistemlerinin iyilestiriimesi konusunda
guclu bir mutabakat bulunmaktadir; hedef, 2030’a kadar transfer maliyetlerinin
belirgin bicimde azaltilmasi ve islemlerin neredeyse anlik hale getirilmesidir.

5.Dijital ekonominin kiiresel yonetigimi

Dijital ekonominin yonetisimi, dijital platformlar, veri akislari, yapay zeka
sistemleri, finansal teknolojiler ve sinir otesi dijital ticaret gibi alanlarin ulusal ve
uluslararasi dizeyde hangi kurallar, kurumlar ve ilkeler cercevesinde
duzenlenecedini ifade eder. Bu yonetisim alani; rekabet hukuku, veri koruma,
siber glivenlik, vergilendirme, tiketici haklari ve finansal istikrar gibi ¢cok
boyutlu politika baslklarini kapsar. Dijitallesmenin ekonomik faaliyetlerin
merkezine yerlesmesiyle birlikte, diizenleme bosluklari kuresel 6lgekte esitsizlik,
vergi kaybi ve piyasa yogunlasmasi risklerini arfirmistir. Bu nedenle G20, dijital
ekonominin yonetisimini yalnizca teknik bir dizenleme alani olarak degil, kuresel
ekonomik istikrar ve surdurulebilir kalkinmanin temel unsuru olarak ele
almaktadir.

G20 gundeminde dijital ekonominin yonetisimi; U¢ temel eksende 6nem
tasimaktadir: birincisi, sinir 6tesi veri akislari ve dijital ticaretin kurallara
baglanmasi yoluyla kiresel ekonomik entegrasyonun gugclendirilmesi; ikincisi,
cok uluslu dijital sirketlerin vergilendirilmesi ve rekabetin korunmasi; Gguncusu
ise finansal teknolojiler ve dijital varliklarin finansal istikrar Uzerindeki etkilerinin
duzenlenmesidir.

5.2.Kuresel yonetisimin temel unsurlari

5.2.1.Cok Aktorli Yapi (Multi-Actor Governance)

Kuresel yonetigsimin en belirgin 6zelligi, yalnizca ulus-devletlere dayanmamasidir.
Devletlerin yani sira uluslararasi kuruluglar (6rnegin Birlesmis Milletler, G20,
OECD), cok uluslu sirketler, teknik standart kuruluslari ve sivil toplum aktorleri
karar alma sureglerine katilir. Dijital ekonomi 6zelinde bulyuk teknoloji sirketleri
norm uretim surecinde fiili dizenleyici konumuna gelebilmektedir. Bu durum,
klasik egemenlik anlayisini donusturmekte ve yonetisim surecini yatay bir
yapiya kavugturmaktadir.
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5.2.2.Norm ve Kural Uretimi

Kuresel yonetisimin ikinci unsuru, baglayici veya baglayici olmayan uluslararasi
normlarin olusturulmasidir. Dijital ekonomide veri koruma, yapay zeka etigi,
dijital ficaret ve rekabet hukuku gibi alanlarda ortak standartlarin belirlenmesi
onem tasir. Bu normlar bazen uluslararasi anlasmalarla (hard law), bazen de
rehber ilkeler ve deklarasyonlarla (soft law) ortaya cikar. Ozellikle dijital ekonomi
alaninda soft law mekanizmalarinin agirhkta oldugu gorulmektedir. Bu durum,
teknolojik gelismenin hizina karsi daha esnek bir diizenleme imkani sunmaktadir.

5.2.3.Cok Katmanlilik (Multi-Level Governance)

Kuresel yonetisim yalnizca uluslararasi duzeyde degil; ulusal, bolgesel ve kuresel
diizeylerin etkilesimiyle sekillenir. Ornegdin Avrupa dizeyinde gelistirilen veri
koruma standartlari, ulusal hukuklara aktariimakta ve kuresel sirketler Gzerinde
etkili olmaktadir. Bu ¢cok katmanli yapi, normlarin yukaridan asagiya ya da
asagidan yukariya dogru yayilmasina imkén tanir. Dijital ekonomi alaninda
bolgesel bloklar kiiresel kurallarin olusumunda belirleyici rol oynayabilmektedir.

5.2.4.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Kuresel yonetisimin mesruiyeti, karar alma sureclerinin seffafligina ve aktorlerin
hesap verebilirligine baglidir. Dijital ekonomi alaninda algoritmik karar alma
surecleri, veri kullanimi ve platform politikalar seffaflik tartismalarini gindeme
getirmistir. Kiiresel yonetisim, hem devletlerin hem de 6zel sektor aktorlerinin
sorumluluk Ustlenmesini gerektirir. Ozellikle yapay zeké uygulamalarinda hesap
verebilirlik ilkesi temel normlardan biri haline gelmistir.

5.2.5.Katilimcilik ve Kapsayicilik

Kuresel yonetisimin demokratik mesruiyeti, farkh aktorlerin ve ozellikle
gelismekte olan ulkelerin karar sureglerine dahil edilmesiyle glglenir. Dijital
ucurumun azaltiimasi ve kapsayici kalkinmanin saglanmasi, dijital ekonominin
yonetisiminde temel hedefler arasinda yer almaktadir. Bu unsur, yalnizca
ekonomik esitligi degil; teknolojiye erisim hakkini da normatif bir mesele haline
getirmektedir.

5.2.6.Esneklik ve Uyarlanabilirlik

Dijital teknolojilerin hizli gelisimi, yonetisim mekanizmalarinin statik degil
dinamik olmasini zorunlu kilmaktadir. Kuresel yonetisim yapilari, teknolojik
yeniliklere uyum saglayabilecek esneklikte tasarlanmalidir. Bu nedenle dijital
ekonomi alaninda ¢ogu duzenleme gergeve niteliginde hazirlanmakta ve zaman
icinde glincellenmektedir.
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5.2.7.1s Birligi ve Koordinasyon Mekanizmalari

Kuresel yonetisimin islevsel olabilmesi icin devletler arasinda politika
koordinasyonu gereklidir. Ozellikle dijital vergilendirme, veri akisi ve siber
guvenlik gibi alanlarda tek tarafl politikalar kiuresel ekonomik istikrarsizliga yol
agabilmektedir. Bu nedenle ¢ok tarafli platformlar, ortak standartlar gelistirme
ve politika uyumlastirma islevi gormektedir.

Teknolojiye erisimin yalnizca 6zel sektor liderliginde degil, devlet politikalari ve
uluslararasi is birlikleri ile desteklenmesi gerektigi kabul edilmektedir.

G20 dijital ekonomi glindeminde kuresel norm ve standartlarin olusturulmasi,
veri yonetisimi ve etik cerceveler Uzerinde uzlagsma arayislari dne cikmaktadir.
Liderlerin ortak mesaiji, dijital ekonominin hem ekonomik buyumeye katki
saglamak hem de toplumsal esitsizlikleri azaltmak icin diizenlenmesi
gerektigidir.

Bu baglamda liderlerin bakisi, dijital yonetisimin devletlerarasi is birligini zorunlu
kildigi yonundedir. Teknolojinin hizli evrimi, veri guvenligi, etik yapay zeka
kullanimi ve dijital altyapilarin kapsayici bir sekilde gelistirilmesi gibi alanlarda
tek tarafh yaklasimlar yetersiz kabul edilmektedir. G20 bildirileri, bu nedenle,
insan haklari, etik standartlar ve seffaflik ilkeleri etrafinda ortak kurallar
olusturulmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Boyle bir cerceve, sadece ekonomik
faydalar maksimize etmekle kalmayacak; ayni zamanda dijital ugurumu
daraltarak gelismekte olan Ulkelerin de bu donlsumden esit pay almasini
saglayacaktir.

6.Dijital ekonomide guivenli veri akisinin onemi
Dijital ekonomide verilerin korunmasi, hem ekonomik strdurulebilirlik hem de
demokratik mesruiyet agisindan temel bir unsurdur.

Ulkelerin genel tutumu, veri akisini tamamen serbest birakmak yerine giivenlik
ve mahremiyet temelli bir denge kurma yéniindedir. Ornedin European Union,
GDPR ile veri korumayi temel hak olarak tanimlamis ve sirketlere yuksek uyum
yukumlulikleri getirmistir. ABD ise daha sektor bazli ve yenilik odaklh bir
yaklasim benimseyerek federal duzeyde parcall bir sistem yurtutmekte, ancak
son yillarda veri guvenligi ve yapay zekd duzenlemeleri konusunda daha
kapsamli adimlar atmaktadir. Cin ise veri egemenligi ve ulusal guvenlik
perspektifini onceleyerek veri yerellestirme ve devlet denetimini guglendiren bir
model uygulamaktadir.
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6.1.FinTech (Financial Technology)

Finansal hizmetlerin teknoloji kullanilarak daha hizl, dusuk maliyetli, erisilebilir
ve yenilik¢i bicimde sunulmasini ifade eder. Bankacilik, 6deme sistemleri, kredi
verme, yatirim, sigortacilik ve varlik yonetimi gibi alanlarda dijital coziimler
gelistiren girisim ve uygulamalari kapsar.

FinTech’in temel amaci, geleneksel finans sistemlerini dijitallestirerek hem
bireyler hem de isletmeler igin finansal islemleri kolaylastirmaktir.Kiiresel dlcekte
FinTech, finansal kapsayicihdi artirma agisindan da onemlidir; ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde bankacilik hizmetlerine erisimi olmayan bireylerin
mobil 6deme ve dijital finans ¢ozumleri araciligiyla sisteme dahil edilmesini
saglar.

7.Kripto varlhiklar

7.1.Ekonomik ve Finansal Etkiler

Kripto varliklar, sinir 6tesi 6demeleri hizlandirma, islem maliyetlerini dustirme ve
finansal kapsayiciidi artirma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte fiyat
oynaklidi, spekulatif hareketler ve duzenleyici bosluklar nedeniyle finansal
istikrar acisindan risk olusturabilir. Bu baglamda Financial Stability Board (FSB),
kripto varlik piyasalarinin sistemik risk dogurabilecegini belirtmis ve kuresel
Olcekte tutarl dizenleme cagrisinda bulunmustur.

7.2.Duzenleyici ve Uluslararasi Boyut

Kripto varliklar, sinir 6tesi ve merkeziyetsiz yapilari nedeniyle klasik finansal
dizenleme araclarini zorlayan bir alan olusturmaktadir. islemlerin kiiresel
Olcekte, araci kurum olmaksizin ve gogu zaman anonim sekilde
gerceklesebilmesi; tuketici korumasi, finansal istikrar, kara para aklama ve vergi
uyumu gibi alanlarda yeni duzenleyici cerceveler gelistiriimesini gerekli kilmistir.
Bu nedenle kripto varliklarin diizenlenmesi artik yalnizca ulusal bir politika
meselesi degil, kiiresel yonetisim sorunu olarak degerlendirilmektedir.

7.3.Kalkinma ve Dijital Ekonomi Baglantisi

Gelismekte olan ulkelerde kripto varliklar, enflasyona karsi korunma araci ve
alternatif 6deme sistemi olarak gorulirken; ayni zamanda sermaye hareketleri
ve para politikasi Uzerinde baski yaratabilmektedir. Bu nedenle kripto varliklar,
hem dijital ekonomi politikalari hem de kalkinmada uluslararasi is birligi
tartismalarinin kesisim noktasinda yer almaktadir.
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7.4.G20 Kapsaminda Kripto Varliklarin Duzenleyici ve Uluslararasi

Boyutu

G20, kripto varlklari dijital finansin blyuyen bir unsuru olarak gormekle birlikte,
bunlarin finansal istikrar, tuketici korumasi ve yasa digi finansal akiglar acisindan
risk olusturabilecegini kabul etmektedir. Bu nedenle G20 yaklasimi, kripto
varliklarin tamamen yasaklanmasi yerine “ayni faaliyet, ayni risk, ayni
duzenleme” (same activity, same risk, same regulation) ilkesine dayali kliresel
bir duzenleyici cerceve olusturma yonundedir.

7.4.1.G20 cercevesinde kripto varlik diizenlemesinin li¢ temel hedefi
bulunmaktadir:

1. Finansal istikrarin korunmasi - Kripto piyasalarindaki ani dalgalanmalarin
geleneksel finans sistemine bulagsmasini onlemek.

2. Tuketici ve yatirimci korumasi - Seffaflik, bilgilendirme ve risk
agiklamalarinin guglendirilmesi.

3. Duizenleyici bosluklarin azaltiimasi - Ulkeler arasi farkliliklarin kétiye
kullanimini (regulatory arbitrage) engellemek.

7.5.Kripto Paralarda Dalgalanmalar ve Gelismekte Olan Ulkelere

Etkisi Baglaminda G20 Tutumu

Kripto para piyasalari yuksek volatiliteye sahiptir; ani fiyat artiglari ve sert
dususler, yatirnmci guvenini ve finansal istikrari dogrudan etkileyebilmektedir.
Ozellikle piyasa degeri bliylik kripto varliklardaki ¢cékisler (6rnedin blyiik borsa
iflaslari ve stablecoin krizleri), geleneksel finans sistemiyle baglanti arttikca
sistemik risk tartismalarini guglendirmistir. Bu dalgalanmalar, finansal piyasalari
daha kirilgan olan gelismekte olan ulkelerde daha belirgin sonuglar
dogurabilmektedir.

G20, kripto varlik piyasalarinin diizenlenmesi konusunda kuiresel koordinasyon
cagrisinda bulunmus ve teknik standart gelistirme gorevini Financial Stability
Board (FSB) ile Financial Action Task Force (FATF)a birakmistir. FSB finansal
istikrar risklerine karsi gozetim ilkeleri gelistirirken, FATF kara para aklama ve
yasa disi finansal akis risklerini sinirlandirmaya odaklanmaktadir.

FATF, kara para aklama ve terorin finansmani ile mucadeleye iligkin “40
Tavsiye” olarak bilinen uluslararasi standartlari belirler ve Ulkeleri karsilikli
degerlendirme mekanizmasiyla denetler. Uyum saglamayan ulkeler gri liste veya
kara liste uygulamalariyla finansal sistem acgisindan riskli olarak siniflandirlabilir.
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7.5.1.Kara para aklama konusunda 40 oneri devletlerin sunlari yapmasini
gerektirir;
e Ilgili uluslararasi sézlesmeleri uygulayin

e Kara para aklamayi su¢ saymak ve yeftkililerin kara para aklama
gelirlerine el koymasini saglamak

e Finansal kurumlar ve belirlenmis finansal olmayan isletmeler ve meslekler
icin musteri durum tespiti (6rnegdin, kimlik dogrulama), kayit tutma ve
supheli islem raporlama gerekliliklerini uygulayin

e Supheli islem raporlarini almak ve yaymak icin bir_finansal istihbarat
birimi kurmak ve

e Kara para aklamanin arastiriimasi ve kovusturulmasinda uluslararasi
isbirligi yapmak

8.Merkez Bankasi Dijital Paralari (CBDC)

Merkez Bankasi Dijital Parasi (Central Bank Digital Currency - CBDC), bir ulkenin
merkez bankasi tarafindan ihrag edilen, ulusal para biriminin dijital formudur.
Hukuki stati bakimindan fiziksel banknot ve madeni parayla ayni degeri tasir;
ancak elektronik ortamda dolasima girer. CBDC’ler kripto paralardan farkli
olarak merkezi bir otorite (merkez bankasi) tarafindan ¢ikarilir ve kamu
guvencesi altindadir.

G20 gundeminde CBDC’ler, ozellikle dijital ekonomi ve finansal donisum bashgi
altinda, sinir 6tesi 6deme sistemlerinin hizlandiriimasi, islem maliyetlerinin
azaltilmasi ve finansal kapsayicihdin artirilmasi baglaminda ele alinmaktadir.
Kuresel 6deme altyapisindaki yavaslik ve yuksek maliyet sorunlari, G20
tarafindan yapisal bir reform alani olarak gorulmekte; CBDC’lerin merkez
bankalari arasinda dogrudan ve guvenli entegrasyon saglayarak bu sorunlara
¢6zum sunabilecedi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte CBDC’ler, yalnizca teknik bir cdeme inovasyonu degil, kuresel
finansal mimarinin gelecegini etkileyebilecek stratejik bir politika araci olarak
tartisiimaktadir. Para politikasi aktarim mekanizmasinin korunmasi, bankacilik
sisteminin istikrari, veri guvenligi ve siber riskler G20 icindeki temel tartisma
baslklarndir.

9.G-20 ULKELERININ GORUSLERI

9.1.Almanya
Almanya, dijital ekonomiyi sanayi 4.0 vizyonuyla iliskilendirmektedir. Endustriyel
uretimde dijitallesme, otomasyon ve akilli fabrikalar 6n plandadir. Finansal
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donusumde ise temkinli fakat istikrarl bir yaklasim benimsenmis; dijital
bankacilik ve blockchain teknolojileri kontrolli bigimde desteklenmistir.

9.2.Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri, dijital ekonomiyi kiiresel ekonomik liderliginin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Buyuk teknoloji sirketleri,
e-ticaret platformlari ve finansal teknoloji girisimleri ABD dijital ekonomisinin
merkezinde yer almaktadir. Silikon Vadisi basta olmak Uzere inovasyon
merkezleri, dijital donusimun kuresel olcekte yayllmasina onculik etmektedir.

Finansal donusum acisindan ABD, piyasa temelli ve yenilikci bir yaklasim
benimsemektedir.

9.3.Arjantin

Arjantin, dijital ekonomi ve finansal dontusumu makroekonomik dalgalanmalara
karsi dayanikhihdi artiran bir arag olarak gormektedir. Yuksek enflasyon ve
finansal kirilganliklar nedeniyle fintech uygulamalari, dijital 6deme sistemleri ve
alternatif finansman modelleri ulkede hizla yayginlagmistir. Devlet, dijital
bankacilik ve elektronik 6deme altyapisini gelistirerek kayit disi ekonomiyi
azaltmayi ve finansal kapsayicihdr artfirmayi hedeflemektedir.

9.4.Avustralya

Avustralya, dijital ekonomiyi Uretkenligi artiran ve kuresel rekabet glicunu
destekleyen stratejik bir alan olarak degerlendirmektedir. A¢ik bankacilik
uygulamalari, dijital 6deme sistemleri ve veri paylasim altyapilari finansal
dénisiimin temel unsurlaridir. Ulke, siber glivenlik ve veri koruma
duzenlemelerini guglendirerek dijital finans sisteminin guvenilirligini saglamaya
odaklanmaktadir.

9.5.Brezilya

Brezilya, dijital finans alaninda ozellikle anlik 6deme sistemi “Pix” gibi yenilikgi
uygulamalarla dikkat cekmektedir. Dijital bankacilik ve mobil 6deme ¢ozimleri
finansal kapsayiciidi artirma amaci tasimaktadir. Dijital ekonomi, KOBI’lerin ve
mikro isletmelerin finansmana erigimini kolaylastiran bir arag olarak
goriulmektedir.

9.6.Cin

Cin, dijital ekonomiyi kalkinma modelinin merkezine yerlestirmistir. E-ticaret
platformlari, mobil 6deme sistemleri ve dijital para uygulamalari ekonominin
onemli bir bolimunu olusturmaktadir. Devlet, merkez bankasi dijital para birimi
(CBDC) projeleri ve buyuk veri altyapilari ile finansal sistemi dijitallestirmekte;
ayni zamanda teknoloji sirketleri lzerinde duizenleyici denetimi surdurmektedir.
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9.7.Endonezya

Endonezya’da dijital ekonomi ozellikle e-ticaret ve mobil finans uygulamalari
uzerinden buyumektedir. Dijital platformlar, kiiguk isletmelerin ulusal pazara
erisimini kolaylastirmaktadir. Finansal donugum, kirsal bolgelerde bankacilik
hizmetlerine erisimi artirma araci olarak degerlendiriimektedir.

9.8.Fransa

Fransa, dijital donusumu Avrupa Birligi ¢cercevesinde yurutulen duzenlemelerle
uyumlu sekilde ilerletmektedir. Fintech girisimlerinin desteklenmesi, dijital
odeme sistemlerinin yayginlastiriimasi ve yesil finansin dijital araclarla
gugclendirilmesi temel hedefler arasindadir. Veri koruma ve tuketici haklari guglu
bicimde vurgulanmaktadir.

9.9.Guney Afrika

Guney Afrika’da dijital finans, finansal kapsayiciigr artirma ve kuguk isletmeleri
destekleme araci olarak gorulmektedir. Mobil bankacilik ve dijital 6deme
sistemleri ozellikle dusuk gelir gruplarinin sisteme entegrasyonunu
saglamaktadir.

9.10.Guney Kore

Guney Kore, dijital ekonomi alaninda oncu ulkelerden biridir. Yuksek hizli internet
altyapisi, fintech girisimleri ve dijital deme sistemleri gelismistir. Devlet,
blockchain ve dijital para projelerini desteklemektedir.

9.11.Hindistan

Hindistan, dijital kamu altyapisi (Aadhaar kimlik sistemi ve UPI 6deme sistemi
gibi) sayesinde finansal kapsayiciligi onemli dlgude artirmistir. Dijital ekonomi,
milyonlarca insanin bankacilik sistemine dahil edilmesini saglamis ve mikro
girisimciligi desteklemistir. Devlet, dijitallesmeyi kalkinmanin hizlandiricisi olarak
gormektedir.

9.12.Birlesik krallik

Ingiltere, 6zellikle fintech inovasyonunun desteklenmesi, dijital 6deme
sistemlerinin gelistirilmesi ve finansal hizmetlere erisimin artirilmasini
savunmaktadir. Ayrica guvenli dijital altyapi, veri korumasi ve siber guvenlik
konularinda uluslararasi is birliginin guglendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Bu dogrultuda Ingiltere, dijital finansin yenilik¢i ancak giicli bir diizenleyici
cerceve icinde gelismesini desteklemektedir.
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9.13.italya

Italya, dijital déntsimi kamu ydnetimi reformlari ve KOBT’lerin dijitallesmesi
cercevesinde ele almaktadir. Elektronik faturalama sistemleri ve dijital 6deme
tesvikleri kayit disiligin azaltilmasina katki saglamaktadir. Finansal sistemde
yenilik¢i teknolojilere uyum AB duzenlemeleriyle paralel ilerlemektedir.

9.14.Japonya

Japonya, dijital dontisumu verimlilik artisi ve yaslanan nufusun ekonomik
etkilerini dengeleme araci olarak gérmektedir. Nakit kullaniminin yaygin
olmasina ragmen dijital ddeme sistemleri ve fintech ¢cozumleri giderek
artmaktadir. Devlet, dijital yenilikleri tesvik ederken finansal istikrari korumaya
oncelik vermektedir.

9.15.Kanada

Kanada, dijital ekonomiyi inovasyon ve yuksek teknoloji yatirmlariyla
iliskilendirmektedir. Yapay zeka, finansal teknolojiler ve dijital ticaret alanlarinda
guclu bir ekosistem olusturmayi hedeflemektedir. Finansal donltisim surecinde
tuketici korumasi ve veri guvenligi 6n planda tutulmaktadir.

9.16.Meksika

Meksika, fintech yasalariyla dijital finans alaninda diizenleyici ¢cerceve
olusturmustur. Dijital bankacilik ve mobil 6deme ¢oézumleri finansal kapsayiciligi
artirmayi hedeflemektedir. Dijital ekonomi, ABD ile ticari entegrasyonu
destekleyen bir unsur olarak gorulmektedir.

9.17.Rusya

Rusya, dijital ekonomiyi ulusal teknolojik bagimsizlik perspektifiyle ele
almaktadir. Dijital 6deme sistemleri ve yerel finansal altyapilar gelistiriimekte;
uluslararasi yaptinmlara karsi alternatif finansal mekanizmalar
olugturulmaktadir.

9.18.Suudi Arabistan

Suudi Arabistan, dijital donisumu ekonomik ¢esitlendirme hedefleriyle
iliskilendirmektedir. Nakit kullaniminin azaltilmasi, fintech yatirrmlari ve dijital
kamu hizmetleri finansal modernizasyonun temel unsurlaridir.

9.19.Turkiye

Turkiye’de dijital ekonomi ve finansal dontusum, ekonomik modernizasyon ve
kiresel entegrasyonun temel unsurlarindan biri olarak gorulmektedir. E-devlet
uygulamalari, dijital bankacilik sistemleri ve temassiz 6deme altyapilari son
yillarda 6nemli olcude gelismistir. Bankacilik sektoru teknolojik adaptasyon
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acgisindan gugclu bir yapiya sahiptir ve mobil bankacilik kullanim orani olduk¢a
yuksektirTurkiye, dijital finansi hem ekonomik verimlilik hem de uluslararasi
rekabet gucu agisindan stratejik gormektedir.

9.20.Avrupa Birligi

Avrupa Birligi dijital ekonomi ve finansal donusumun ekonomik buyume,
finansal inovasyon ve kuresel rekabet guicu agisindan énemli oldugunu
savunmaktadir. Bu dogrultuda AB, finans sektorunde dijital teknolojilerin guvenli
ve dizenli bir sekilde gelismesini desteklemekte ve fintech ekosistemini
guclendirmeye yonelik politikalar gelistirmektedir. Birlik, 6zellikle dijital 6deme
sistemlerinin yayginlastiriimasi, agik bankacilik uygulamalarinin gelistiriimesi ve
finansal hizmetlerde veri paylasiminin artirilmasi yoluyla inovasyonu tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

10.G20 zirvesinde ne konusuldu?

G20 zirvelerinde dijital ekonomi ve finansal donusum bashgr kapsamli sekilde ele
alinmistir. Uye Ulkeler, dijitallesmenin ekonomik toparlanma ve siirdirilebilir
buyume icin bir ara¢ oldugunu kabul ederek, dijital altyapi, baglanti ve kapsayici
erisimin dnemine vurgu yapmistir. Bu ¢ergevede dijital ekonomi bakanlari
toplantilarinda; baglanti ve dijital kapsayicilik, dijital kamu altyapisi, bilgi
guvenligi ve yapay zeké gibi yenilik¢i teknolojilerin strdurulebilir kalkinmaya
katkisi gibi meseleler tartisiimistir. G20, dijital Gretimin strdurulebilir blyimeye
entegrasyonu, mikro ve KOBI’lerin dijitallesme kapasitesinin artiriimasi ve veri
koruma ile siber glivenlik alanlarinda ortak ¢erceveler gelistiriimesine yonelik
adimlar Gzerinde uzlasma aramaktadir. Ayrica kiresel capta dijital donusumun
ekonomik ve toplumsal faydalarinin esitsizlikleri artirmamasi gerektigi,
kapsayici politikalarin 6nemine sik¢a deginilmistir.

11.Sonug¢

Dijital ekonomi ve finansal donusum, G20 ulkeleri i¢in surduruilebilir bliyime,
kapsayici kalkinma ve kuresel rekabet gucunun artirilmasi agisindan kritik
oneme sahiptir. Dijital altyapinin guglendirilmesi, finansal kapsayiciligin
yayginlastiriimasi ve teknoloji transferi ile kapasite gelistirme mekanizmalarinin
desteklenmesi, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde ekonomik
firsatlarin artirlmasini saglar. Uluslararasi is birligi, ortak standartlarin
olusturulmasi, veri guvenligi ve siber risk yonetimi konularinda ulkeler arasinda
uyum saglanmasi ve bilgi paylasimini kolaylastirarak dijital dontstimun
kapsayici ve surdurulebilir olmasini garanti eder. Sonug olarak, G20 cercevesinde
dijital ekonomi ve finansal dontusimun desteklenmesi, kiiresel 6lgcekte daha
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direncli, entegre ve yenilik¢i bir ekonomik sistemin olusturulmasina katkida
bulunacaktir.

Kalkinma icin Uluslararasi Is

® o w ©
Birligi
1.Girig
Kalkinma i¢in uluslararasi is birligi, kuresellesen dunyada ulkelerin ekonomik,
sosyal ve cevresel hedeflerine ulasabilmeleri agisindan temel bir arag haline
gelmistir. Guinumuzde kalkinma sorunlari yalnizca ulusal sinirlar iginde
cozulebilecek nitelikte degildir; yoksulluk, iklim degisikligi, finansal istikrarsizlik
ve esitsizlik gibi kiresel meseleler, ¢cok tarafli koordinasyon ve ortak politika
uretimini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda G20, kuresel ekonomik yonetisimin
onemli platformlarindan biri olarak kalkinma glindemini sekillendirmekte;

Birlesmis Milletler ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarla is birligi icinde daha
kapsayici ve surdurulebilir bir kalkinma modeli olugturmayi hedeflemektedir.

2.Kiiresel Borg Siirdiiriilebilirligi ve Finansal Istikrar

Kuresel borg strdurulebilirligi, devletlerin mevcut ve gelecekteki borg
yukumluluklerini ekonomik buyiumeyi, sosyal harcamalari ve makroekonomik
istikrari riske atmadan yerine getirebilme kapasitesini ifade eder. Son yillarda
artan kamu borg stoklari, yukselen faiz oranlari ve kuresel finansal
dalgalanmalar, 6zellikle dislik ve orta gelirli tlkelerde borg kirilganhigini
artirmistir. Bu durum, yalnizca ulusal ekonomileri degil; kuresel finansal sistemi
ve ticaret akislarini da dogrudan etkilemektedir.

Kuresel borg surdurulebilirligi ve finansal istikrarin saglanmasi igin Ulkelerin borg
stoklari ve yukumluluklerini duzenli olarak raporlamasi ve hem resmi hem o6zel
alacaklilarla seffaf bilgi paylasimini gliglendirmesi gerekmektedir. Borg krizleri
yasayan ulkeler i¢in esnek ve hizli bor¢ yeniden yapilandirma mekanizmalari
olusturulmal, alacaklilar arasinda koordinasyon artirilarak sureglerin adil ve
etkili bir sekilde yurutilmesi saglanmalidir. Finansal erken uyari sistemleri
kurularak kirilgan ekonomilerde borg ve likidite riskleri onceden tespit edilmeli
ve sistemik krizlerin 6nune gecilmelidir. Ayrica borg yonetimi politikalari,
kalkinma yatirimlarini destekleyecek bicimde planlanmali ve uzun vadeli
projelerin finansmani borg surdurulebilirligi gozetilerek saglanmalidir.
Uluslararasi is birligi kapsaminda gelismekte olan ulkelerin borg yonetimi
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kapasitesini artiracak egitim ve teknik destek programlari yayginlastiriimal ve
cok tarafli kalkinma bankalari ile IMF ile koordinasyon gug¢lendirilmelidir.

3.Cok Tarafli Kalkinma Bankalarinin Reformu ve

Uluslararasi Is Birligi

Cok tarafl kalkinma bankalari (CTKB’ler), gelismekte olan ulkelerin strdurulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasinda finansman, teknik destek ve politika
danismanhdi saglayan temel kurumlardir. Kuresel ekonomik krizler, pandemi
sonrasi toparlanma sureci ve iklim degisikligi gibi sinir asan sorunlar, bu
kurumlarin roliind daha da kritik hale getirmistir. Bu nedenle reform tartismalari,
uluslararasi is birligi kapasitesinin gliglendirilmesi baglaminda 6nem
kazanmaktadir.

Basta Dunya Bankasi Grubu ve Uluslararasi Para Fonu olmak Uzere ¢ok tarafh
finans kuruluslarinin mevcut sermaye yapilari, kredi kapasiteleri ve yonetisim
modelleri gunumuz ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalabilmektedir.

Cok tarafli kalkinma bankalarinin reformu kapsaminda uluslararasi is birligini
guclendirmek icin oncelikle bu kurumlarin sermaye yapilarinin giclendirilmesi ve
kredi kapasitelerinin artirlmasi gerekmektedir. Uye Ulkelerin sermaye katkilarini
artirmasi, bankalarin ozellikle iklim degisikligi, salginlar ve gida krizleri gibi
kuresel sorunlara yonelik daha uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman
saglamasina imkan taniyacaktir. Bununla birlikte yonetisim yapisinin
guncellenmesi ve gelismekte olan Ulkelerin karar alma sureglerindeki temsilinin
artirlmasi, kiresel sistemin mesruiyetini guglendirecektir. Borg sikintisi yasayan
ulkeler icin daha hizli ve seffaf borg¢ yeniden yapilandirma mekanizmalarinin
olusturulmasi da finansal istikrar agisindan 6nem tasimaktadir.

4.Dijital Donlisiim ve Kalkinma Icin Uluslararasi Is
Birligi

Dijital donusum, ekonomik buyume ve surdurulebilir kalkinma icin kritik bir alan
olup, G20 baglaminda uluslararasi is birligi ile daha etkili hale getirilebilir. Bu is
birligi, ulkelerin dijital altyapi yatirimlarini guglendirmesi, kapsayici internet ve
bulut teknolojilerine erisimi artirmasi, finansal kapsayicilidi yayginlastirmasi ve
fintech ¢ozuimlerini desteklemesi tUzerinden sekillenmektedir. Ayrica veri
guvenligi, siber risk yonetimi ve dijital vergi diizenlemelerinde ortak standartlar
olusturmak, teknoloji transferi ve kapasite gelistirme programlariyla bilgi
paylasimini saglamak, dijital ekonominin guivenli ve surdurulebilir blylimesini
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destekler. Bu politikalar, ulkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerine
ulasmasini hizlandirirken, kuresel dlcekte kapsayici, direngli ve entegre bir dijital
ekosistem olusturmayr mumkun kilar.

5.1klim Degisikligi ve Kalkinma Icin Uluslararasi Is
Birligi

Iklim degisikligi ile micadele, gliniimiizde yalnizca gevresel bir mesele dedil;
ayni zamanda ekonomik kalkinma, sosyal adalet ve kuresel istikrar meselesidir.
Bu nedenle iklim politikalari ile kalkinma stratejileri arasindaki uyum,
uluslararasi is birliginin temel glindemlerinden biri héline gelmistir. Ozellikle
gelismekte olan Ulkeler agisindan iklim degisikligi; tarim, su kaynaklari, enerji
arzi ve altyapi uzerinde dogrudan baski olusturarak kalkinma sureclerini
yavaslatma riski tfagimaktadir.

6.Gida Glivenligi ve Tarimsal Kalkinma

Gida guvenligi, stirdurilebilir kalkinmanin ve sosyal istikrarin temel
unsurlarindan biridir. G20 Ulkeleri agisindan gida glivenlidi, yalnizca yeterli ve
besleyici gida saglamakla sinirli olmayip, tarimsal Uretim kapasitesinin
artirllmasi, kirsal kalkinmanin desteklenmesi ve iklim degisikligine uyum
politikalariyla dogrudan iligkilidir. Tarim sektorinde modern teknoloji, sulama
sistemleri, verimli tohum ve dijital tarim uygulamalarinin kullanimi, tretim
verimliligini artirmakta ve kirsal alanlarda istihdami desteklemektedir.

Uluslararasi is birligi, bu hedeflerin gerceklestiriimesinde kritik rol oynamaktadir.
G20 uyeleri, bilgi ve teknoloji transferi, tarim finansmanina erigsim, tedarik zinciri
dayaniklihdi ve tarimsal risk yonetimi alanlarinda ortak politika ve stratejiler
gelistirebilir.

7.Gelismekte Olan Ulkelerin Kiiresel Ticarete

Entegrasyonu

Gelismekte olan Ulkelerin kuresel ticarete entegrasyonu, ekonomik buyiume,
istihdam yaratma ve kalkinma hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynamaktadir.
Bu entegrasyon, ulkelerin ihracat kapasitelerinin artirilmasi, uluslararasi
standartlara uyum ve tedarik zincirlerine dahil olma yoluyla gerceklesir.
Ticaretin kolaylastiriimasi, gimruk prosedurlerinin modernizasyonu, dijital
ticaret altyapisinin gelistiriimesi ve kapasite gelistirme programlari, gelismekte
olan ulkelerin kuresel pazarlara erisimini gligclendirir. G20 ¢ercevesinde bu sureg,
ulkeler arasinda bilgi paylasimi, politika koordinasyonu ve ¢ok tarafli is birligi ile
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desteklenerek, kuresel ekonomik sistemde kapsayici ve dengeli bir entegrasyon
saglanmasina katkida bulunur.

7.1.0ECD

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), Ikinci Diinya Savasi sonrasinda,
Bati Avrupa’nin yeniden insasi amaciyla hayata gecirilen Marshall Plani
cercevesinde ABD ve Kanada’nin o donemde yaptiklari mali yardimin dagitimina
yardimci olmak amaciyla kurulan ve 1947-1960 yillari arasinda faaliyette
bulunan Avrupa Ekonomik Isbirligi Teskilatrnin (OEEC) yerine daha genis bir
gorev tanimi cergcevesinde tesis edilmistir.

Kurulusundan itibaren OECD’nin 6ne ¢ikan amaci, hukimetlere kapsayici ve
surdurulebilir blyumeyi destekleyen politikalar konusunda tavsiyeler gelistirmek
ve boylelikle, kuresel refahin artmasina katki saglamak olmustur. OECD, kanita
ve veriye dayali tavsiye ve standartlar gelistirerek ve bunlarin uygulanmasini
destekleyerek sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlara ¢ok tarafli ¢gozumler
sunmayi hedeflemektedir.

7.2.International Monetary Fund (IMF)

Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund - IMF), 1944 yilinda
Bretton Woods Konferans’nda kurulmus, kuresel parasal is birligini tesvik
etmeyi ve finansal istikrari saglamayi amagclayan bir uluslararasi kurulustur.
Merkezi Washington, D.C.’dedir ve gunumuzde 190°’dan fazla uUlke uyedir. IMF,
ekonomik istikrarin korunmasi, kriz donemlerinde mali destek saglanmasi ve tye
ulkelere politika danismanligi yapilmasiyla kuresel ekonomi icin kilit bir rol oynar.

IMPF’nin Ug temel islevi vardir: politika danismanligi, finansal destek ve kapasite
gelistirme.

Fon, Uye ulkelerin ekonomik ve finansal gelismelerini izleyerek istikrari artirici
politika onerileri sunar; 6demeler dengesi sorunu yasayan ulkelere kredi saglar;
ayrica kamu maliyesi, para politikasi ve finansal yonetisim alanlarinda teknik
destek verir.

IMF, kuresel finansal sistemde istikrarin surdurulmesine katki saglasa da,
uyguladigi kemer sikma politikalari nedeniyle zaman zaman elestirilir. Ozellikle
gelismekte olan ulkelerde, borg programlarinin buyime ve istihdam tGzerindeki
olumsuz etkileri tarfisma konusu olmustur. Bununla birlikte, kurulus son yillarda
sosyal harcamalar, gelir esitsizligi ve iklim finansmani gibi alanlara daha fazla
onem vermeye baslamistir.
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7.3.Dunya Bankasi Grubu

Dunya Bankasi Grubu, gelismekte olan ulkelerde yoksullugun azaltiimasi,
surdurulebilir kalkinmanin desteklenmesi ve ekonomik istikrarin gliglendirilmesi
amaciyla faaliyet gosteren uluslararasi bir finans kuruluslari toplulugudur. 1944
yilinda Bretton Woods Konferansi sonrasinda kurulan yapi, tye ulkelere
finansman, teknik destek ve politika danismanligi saglamaktadir. Dinya Bankasi
Grubu yalnizca kredi veren bir kurum degil; ayni zamanda kalkinma stratejileri
gelistiren, veri ureten ve ulkelerin kurumsal kapasitesini artirmay amaglayan
kapsamli bir kalkinma aktorudur.

Dunya Bankasi (IBRD ve IDA) faaliyetleri 6zellikle gelismekte olan ulkelerde,
insan gelisimi (6rnegin egitim, saglk), tarim ve kirsal kalkinma gibi alanlarda
(6rnegin sulama, koy hizmetleri), cevre koruma alanlarinda (6rnegin kirlilik
azaltma, yonetmelik yapmak ve uygulamak), altyapi (yol, kentsel dontisim,
elektrik) ve yonetim (6rnegin yolsuzlukla mucadele, yasal kurumlari gelistirme)
gibi alanlarda yogunlasmaktadir. IBRD ve IDA uyesi Ulkelerin yani sira yoksul
ulkelere tercihli krediler ve hibeler de verilmektedir. Krediler veya belirli projeler
icin hibe genellikle sektor veya ekonomide daha genis politika dedisiklikleri ile
baglantihdir. Ornedin, kiyi cevre yénetimini gelistirmek icin verilecek bir kredi ya
da hibe ulusal ve yerel diizeylerde kirliligi sinirlamak i¢in yeni dizenlemelerin
uygulanmasini ve yeni ¢evresel kurumlarin olusturulmasini sart kosabilir.

7.4.United Nations Development Programme (UNDP)

The United Nations Development Programme (UNDP), 1965 yilinda kurulan
Birlesmis Milletler’in (BM) onde gelen kalkinma ajansidir. 170’ten fazla Ulke ve
bolgede faaliyet gosteren UNDP, yoksullugu ortadan kaldirmayi, esitsizlikleri
azaltmayi ve ulkelerin surdurulebilir kalkinma kapasitesini guglendirmeyi
amagclar.

UNDP’nin misyonu, yoksullugu sona erdirmek, kapsayici kurumlar kurmak ve
hukukun Gstunliguni desteklemektir. Kurum, tlkelerin insan gelisimini
hizlandirmak icin politika danismanhdi, kurumsal kapasite gelistirme ve stratejik
ortakliklar sunar.

UNDP, her ulke i¢in bes yillik programlar araciligiyla kalkinma projelerini
destekler; yatirimlari tesvik eder, yerel kapasiteyi guclendirir ve teknolojik
yenilikleri yayginlastirir. 2022-2024 doneminde 132 ulkede 100 milyondan fazla
insana surdurulebilir enerjiye erisim saglanmasina katkida bulunmus, 816 milyon
se¢menin oy kullanma sureglerini desteklemistir. Ayrica, yaklasik 867 milyar ABD
dolari tutarinda kamu ve 6zel finansmani SDG’lerle uyumlu hale getirmistir.
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8.G-20 ULKELERININ GORUSLERI

8.1.Almanya

kalkinma isbirligini surdurulebilirlik ve iklim politikalariyla buttnlestirir. Cok
tarafliigi guclu bicimde savunur ve isbirliginin uzun vadeli, cevresel ve mali
sorumluluk temelinde yurutulmesi gerektigini belirtir.

8.2.Amerika Birlesik Devletleri

kalkinma isbirligini desteklemekle birlikte bunun kurallara dayali, seffaf ve
reform sarth olmasi gerektigini savunur. Cok tarafl kalkinma bankalarinin
etkinliginin artirilmasini ister; isbirligini 6zel sektor yatirrmlari ve serbest piyasa
ilkeleriyle uyumlu bir cercevede gordr.

8.3.Arjantin
borg surdurllebilirligini dncelikli gdrir. Isbirliginin uluslararasi finans sisteminde
daha adil kurallar olusturmasi gerektigini savunur.

8.4.Avustralya

bolgesel isbirligini onceliklendirir ve Pasifik ulkelerine odaklanir. Kalkinma
ortakliklarinin bolgesel istikrar ve iklim dayanikliigina katki saglamasi
gerektigini savunur.

8.5.Brezilya

Brezilya, sosyal esitlik, kapsayici buytime ve iklim odakl kalkinma isbirligini
vurgulamis; kalkinma politikalarinin sadece ekonomik degil ayni zamanda esitlik
ve adaleti de gu¢lendirmesi gerektigini savunmustur.

8.6.Cin
Altyapi yatirimlari ve Glney-Gliney isbirli§i modelini savunur. Isbirliginin siyasi
kosullardan arindiriimis ve egemenlik ilkesine saygili olmasi gerektigini vurgular.

8.7.Endonezya
enerji dénisiimi ve altyapi yatirimlarina odaklanir. Isbirliginin gelismekte olan
ulkelerin finansmana erisimini kolaylastirmasi gerektigini belirtir.

8.8.Fransa

uluslararasi kalkinmada kolektif hareketi ve kuresel yonetisim reformunu
destekler. Isbirliginin 6zellikle Afrika’ya ydnelik finansman ve iklim adaleti
boyutunda gul¢lendirilmesini savunur.

8.9.Guney Afrika

Afrika kitasinin kalkinma ve sesinin kuresel platforma tasinmasini temel
hedeflemistir. G20’de dayanisma temasi cergcevesinde 6zellikle borg
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surdurulebilirligi, yatirrm ¢ekme ve Afrika’nin kalkinma giindemini gu¢lendirme
konularini dnceliklendirmistir.

8.10.Gliney Kore
teknoloji transferi ve dijital kalkinma konularini n plana cikarir. Isbirligini
kalkinma deneyimi paylasimi ve yenilikgilik temelinde ele alir.

8.11.Hindistan

kalkinma isbirliginde tarihsel sorumluluk ve iklim adaleti ilkesini 6ne ¢ikarir.
Isbirliginin gelismekte olan Ulkelerin ihtiyaclarina gére sekillenmesi gerektigini
savunur.

8.12.Birlesik Krallk

kalkinma yardimlarinda iyi yonetisim, hukukun Ustunligu ve toplumsal cinsiyet
esitligi sartlarini dne cikarir. Isbirliginin demokratik kurumlari giiglendirecek
sekilde tasarlanmasi gerektigini savunur.

8.13.Italya
Kalkinma igbirligini Akdeniz ve Afrika merkezli ele alir. Isbirliginin gd¢, gida
guvenligi ve eneriji istikrari ile baglantih sekilde yuritilmesi gerektigini savunur.

8.14.Japonya

kaliteli altyapi yatirnmi ve teknik kapasite gelistirme yaklasimini benimser.
Isbirliginin uzun vadeli ve strdurllebilir projeler Gzerinden ylritilmesini
savunur.

8.15.Kanada

kapsayici ve insan odakl kalkinma yaklagimini benimser. Isbirligini dzellikle
kadinlarin ekonomik katilimi ve sosyal esitlik Uzerinden sekillendirmeyi tercih
eder.

8.16.Meksika

Sosyal esitsizliklerin azaltiimasi ve kapsayici bliylimeyi savunur. Isbirli§inin Latin
Amerika’da kalkinma acigini kapatmaya hizmet etmesi gerektigini ifade eder.

8.17.Rusya
Bati merkezli finans sistemine elestirel yaklasir. Isbirliginin daha dengeli ve
alternatif finans mekanizmalarina agik olmasi gerektigini savunur.

8.18.Suudi Arabistan
Kalkinma fonlari ve enerji yatirmlari araciidiyla finansman sadlar. Isbirligini
altyapi ve ekonomik gesitlendirme odakh yuratar.
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8.19.Turkiye

Turkiye kapsayici kalkinma anlayisini destekledigini belirtmistir.“hi¢c kimseyi
geride birakmama?” ilkesiyle uluslararasi isbirligini savunmus ve iklim, afet risk
azaltimi ile surdurulebilir enerji donusumu gibi konulara vurgu yapmaktadir.

8.20.Avrupa Birligi

Avrupa Birligi’nin uluslararasi kalkinma is birligindeki temel tutumu, yardimi bir
hayirseverlikten ziyade stratejik bir "yatirim ortakhdl” olarak gérmektir. AB,
Global Gateway stratejisiyle gelismekte olan Ulkelerde altyapi, enerji ve
dijitallesme projelerini finanse ederek hem bu bolgelerin kalkinmasini
desteklemekte hem de kendi kuresel etkisini arfirmayi hedeflemektedir. Bu is
birligi modelinde "surdurulebilirlik” ve "demokratik dederler” 6n kosuldur

9.G20 zirvesinde neler konusuldu?

2025 yilinda diizenlenen G20 Liderler Zirvesi, Guney Afrika’nin donem
baskanliginda Johannesburg’da gergeklestiriimis ve kalkinma igin uluslararasi
isbirligi zirvenin ana gindem maddelerinden biri olmustur. Zirve, kuresel
ekonomik kirilganliklarin arttidi, borg krizlerinin derinlestigi ve iklim
degisikliginin kalkinma Uzerindeki etkilerinin yogunlastigi bir donemde yapildigi
icin, ¢cok tarafli isbirliginin yeniden guglendirilmesi vurgulanmistir. Liderler,
ozellikle gelismekte olan ve dusuk gelirli tlkelerin finansman ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi i¢in kuresel dayanismanin artirilmasi gerektigini ifade etmis;
kalkinmanin yalnizca ekonomik blytime degil, ayni zamanda sosyal adalet,
esitlik ve surdurulebilirlik boyutlarini da kapsamasi gerektigi Uzerinde
uzlagmistir.

Zirvede en fazla tartisilan bashklardan biri borg surdurulebilirligi olmustur.
Bircok Afrika ve dusuk gelirli tlkenin ylksek kamu borcu altinda kalkinma
yatirimlarini gergeklestirememesi nedeniyle, bor¢ yeniden yapilandirma
mekanizmalarinin hizlandiriimasi gerektigi belirtilmistir. Bu kapsamda G20’nin
Ortak Cerceve mekanizmasinin daha etkin ve ongorulebilir hale getirilmesi
gerektigi vurgulanmis; ayrica Uluslararasi Para Fonu ve Dunya Bankasi gibi ¢ok
tarafl kalkinma finansmani kuruluslarinin reforme edilerek daha fazla kaynak
mobilize etmesi gerektigi dile getirilmistir. Liderler, cok tarafli kalkinma
bankalarinin sermaye yapilarinin guglendirilmesi ve 6zel sektor yatirimlarinin
tesvik edilmesi yoluyla kalkinma finansman ag¢iginin kapatilmasini
desteklediklerini ifade etmistir.
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10.Sonug

Uluslararasi isbirligi, 6zellikle dijital ekonomi, finansal donusum ve kalkinma
politikalari baglaminda, G20 ulkeleri i¢in artik tercihten ziyade yapisal bir
zorunluluk héline gelmistir. Kiresel tedarik zincirlerinin i¢c ice gegmesi, sinir 6tesi
sermaye hareketleri, dijital hizmet ticaretinin artisi ve ¢ok uluslu sirketlerin
faaliyet alanlarinin genislemesi, tek tarafli politikalarin etkinligini azaltmakta;
ortak standartlar, esgudumlu duzenlemeler ve kurumsal isbirligini one
cikarmaktadir.

G20 cgergevesinde ulkelerin yaklasimlarina bakildiginda, genel bir isbirligi iradesi
bulunmakla birlikte bu igbirliginin kapsami ve derinligi konusunda farklilagsmalar
gorulmektedir. ABD ve AB ulkeleri, kurallara dayali ¢ok tarafh sistemi ve OECD
merkezli vergi reformlarini desteklerken; ayni zamanda veri guvenligi, rekabet
hukuku ve dijital platform dizenlemelerinde daha normatif bir yaklasim
benimsemektedir. Cin ise ¢ok taraflihdi savunmakla birlikte, dijital egemenlik ve
devlet merkezli kalkinma modeli dogrultusunda daha kontrolll ve stratejik bir
isbirligi anlayisini tercih etmektedir. Hindistan ve Endonezya gibi ylkselen
ekonomiler, dijital kamu altyapilari ve finansal kapsayicilik projeleri Uzerinden
isbirligini desteklerken, gelismekte olan ulkelerin politika alanini daraltacak kati
kuresel kurallara karsi temkinli davranmaktadir.

Almanya, Fransa, Italya ve Japonya gibi gelismis ekonomiler, dzellikle
surdurulebilir finans, dijital vergi ve sinir 6tesi 6deme sistemlerinin iyilestiriimesi
konularinda koordinasyonu savunurken; Brezilya, Guney Afrika ve Arjantin gibi
ulkeler kuresel yonetisim reformu, kalkinma finansmani ve borg surdurulebilirligi
konularinda daha adil ve kapsayici bir uluslararasi sistem talep etmektedir.
Suudi Arabistan, Turkiye ve Meksika gibi orta ol¢ekli ekonomiler ise hem kuresel
entegrasyonu surdirme hem de ulusal ekonomik istikrari koruma arasinda
dengeli bir yaklasim izlemektedir.

G20 ulkeleri arasinda yontem ve oncelik farkhlklari bulunsa da, kiresel
ekonomik mimarinin gelecegdi buyuk olgcude isbirliginin niteligine baghdir.
Isbirliginin derinligi arttikca kiiresel diizen daha dngdrilebilir ve kapsayici héle
gelmekte; zayifladik¢a ise pargali ve rekabetci bir yapiya evrilmektedir. Bu
nedenle guncel egilim, rekabet ile isbirliginin ayni anda var oldugu “rekabetgi
cok taraflilik” modeli olarak degerlendirilebilir.
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